Communauté de Communes Touraine Val de Vienne
Procés-verbal Conseil communautaire, au Cube,
du lundi 25 juillet 2022

Etaient présents :

M. MOREAU Serge, M. BLANCHARD Pascal, Mme LECLERC Claudine, M. REDUREAU Jean-Claude, Mme ROCHER
Aurélie, M. DUBOIS Philippe, M. PIMBERT Christian, M. BRISSEAU Daniel, M. CAILLETEAU David, M. TALLAND
Maurice, M. THIVEL Bernard, Mme WILMANN-THIVAULT Brigitte, Mme VIGNEAU Nathalie, M. ROY Jean-Jacques,
Mme VOISINE-BRAULT Mélina, Mme GARNIER Sophie, M. CHAMPION-BODIN Théo, Mme BREANT Liliane, M.
DESBOURDES Francis, M. POUJAUD Daniel, M. DUBOIS Alain, Mme BOULLIER Florence, M. LIARD Frangois, Mme
DECOURT Natacha, M. CHAMPIGNY Michel, Mme BOISQUILLON Christine, M. ALADAVID Lionel, M. URSELY
Frédéric, M. BENOIST Patrick, M. CORNILLAULT Jacky, Mme ARNAULT Nadege, M. ALIZON Christophe

Etaient absents :

Mme GAUCHER Claudine, M. DEVYVER Patrick, M. SALLE Nicolas, M. DERNONCOUR Mark, M. LE FUR Claude, M.
DE LAFORCADE Frangois, Mme PENAUD Sandra, Mme PARENT Annabelle, M. BRUNET Thierry, M. FOUQUET
Claudy remplacé par Mme VOISINE-BRAULT Mélina, Mme SENNEGON Natalie, M. DANQUIGNY Pierre-Marie
remplacé par Mme GARNIER Sophie, M. DURAND Olivier, Mme RIDOUARD Maryléne, Mme BACLE Véronique,
M. NAUDEAU Philippe, M. RAINEAU Laurent, Mme QUERNEAU Naouél, M. d’EU Samuel, Mme RICHARD Annaick,
M. MERLOT Fabrice remplacé par M. BENOIST Patrick, M. BIGOT Eric

Pouvoirs :

Mme JUSZCZAK Martine a M. PIMBERT Christian, Mme MORIN Frangoise a M. PIMBERT Christian, M. LIBEREAU
Franck a M. TALLAND Maurice, M. MARTEGOUTTE Etienne a Mme ROCHER Aurélie, M. AUBERT Michel a M.
TALLAND Maurice, Mme VACHEDOR Claire a M. CHAMPIGNY Michel, M. BOST Yvon-Marie a Mme BOISQUILLON
Christine

M. CHAMPION-BODIN Théo a été désigné secrétaire de séance

M. BRISSEAU Daniel quitte la salle avant le vote de la question 9
M. ALIZON Christophe quitte la salle avant le vote de la question 10
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1) Présentation de la mise a jour de la prospective financiere 2022-2026 par
le cabinet ECOTERRITORIAL

Le Président rappelle que le cabinet ECOTERRITORIAL avait présenté début 2021 un diagnostic
financier de la CCTVV, puis une prospective financiére 2021-2026.

Cependant I'actualité internationale et nationale nécessite une mise a jour de cette prospective. Par
ailleurs a la suite de la présentation du projet d’extension de la Maison de santé Pluridisciplinaire, le
Président et Monsieur MOREAU ont interrogé le cabinet d’études sur les capacités d’investissement
de la CCTVV.

M. BOURGEOIS présente donc la prospective financiére mise a jour a l'aulne de ces nouveaux
éléments. Il n’y a pas de vote a l'issue de cette présentation qui éclaire les élus sur la situation
financiére et la capacité d’investissement a moyen terme de la CCTVV.

M. BOURGEOIS rappelle qu’en février 2021, il n’y avait pas d’inflation ni de conflit Ukraine/Russie. Par
ailleurs, les taux d’intéréts étaient bas. La PPl n’était pas totalement arrétée et le CRTE n’était pas
encore signé. La situation a profondément évolué au cours des 18 derniers mois et le pessimisme est de
rigueur. Pour la premiére fois depuis 2022, I'euro est passée sous la parité avec le dollar.

La finalité de cette prospective est de :

- Formuler ou reformuler des hypothéses aussi réalistes que possible sur les 4 prochaines années,

- Déterminer la capacité d’investissement maxima admissible sous contrainte
d’endettement et d’autofinancement disponible,

- Définir une stratégie financiere pluriannuelle sur le nouveau mandat 2020-2026

- Anticiper sur les mesures correctrices financiéres, fiscales et budgétaires

- S’assurer de la faisabilité financiere du Plan Pluriannuel d’Investissement sur le mandat 2020-
2026, en intégrant notamment le projet d’extension de la MSP du Bouchardais.

Les fondamentaux économiques internationaux et européens restent trés incertains et se caractérisent
par:
- Un retour marqué de l'inflation depuis fin 2021 alimentée par les politiques d’assouplissement
monétaire,
- La désorganisation des chaines logistiques de valeur,
- La raréfaction des matieres premiéres et conjoncturellement par le conflit Russo-Ukrainien
- Un accroissement des dettes souveraines facilitées par les interventions des banques centrales
(QE et politique de taux 0)
- Une inflation de toutes les classes d’actifs cotées (avec tous les risques de bulles)
- De fortes instabilités géopolitiques dans plusieurs régions

M. BOURGEOIS indique avoir retenu un scénario central de « stagflation » modérée dans notre modéle
de prospective financiére sur la période 2022-2026, c’est-a-dire une combinaison d’une inflation a
3,5%/an et d’une trés faible croissance en zone Euro).

En 2021, les points forts de la CCTVV étaient :
- Unvolume d’épargne préservé en hausse sur 2020-2021



- Untaux d’épargne brute > 15%

- Un faible endettement (en baisse sur 2017-2021)

- Un bon taux de subventionnement externe des investissements

- Un fonds de roulement trés élevé a fin 2021 (5 M€ soit 200 jours de dépenses totales)
- Un taux de fiscalité de la CCTVV < aux taux moyens nationaux (sauf TH)

Les faiblesses étaient :
- Une fragilité structurelle des bases fiscales entreprises et ménages
- Des ménages a revenus modestes. Attention sur les taux de fiscalité
- Des dépenses d’équipement en baisse sur 2017-2021.

M. BOURGEQIS indique avoir retenu une inflation annuelle moyenne de 3,5% sur les 4 prochaines
années. La DGF peut, au mieux, stagner.
Les conditions d’emprunt sont évaluées a 2,5% par an, sachant que cette donnée n’est pas maitrisable.
Dans les charges nouvelles, il y a des charges exceptionnelles. Par exemple, une somme de 160 000 €
en 2024 et de 250 000 € en 2025 ont été inscrites pour les frais d’études liées a la compétence eau-
assainissement.
Une baisse de recettes de 193 000 € a été identifiée, correspondant aux subventions de la CAF qui ne
sont plus pergues désormais par la CCTVV mais par les associations.
A ce stade, la prospective n’integre pas de modifications de périmétres, de transfert ou de rétrocession
de compétences.
Le scénario présenté repose sur les objectifs suivants :
- Limiter la hausse des taux de fiscalité sur le mandat 2020-2026
- Préserver un taux d’épargne brute >10% sur 2022-2026
- Conserver une épargne nette > 500 k€/an en moyenne
- Réhausser le volume d’investissement de 2 a 3 M€ TTC/an avec intégration de la totalité du PPI
2019-2026 et du CRTE 2021
- Préserver un fonds de roulement global de cléture au moins égal a 90 jours de dépenses a
I’horizon 2026
- Maitriser I'’évolution de la dette a I'horizon 2026 a une capacité de désendettement < 6 ans et
<500 €/hab.

Un éventuel nouvel épisode sévere de COVID n’a pas été intégré. Le produit des services repose sur
cette hypothese. Des revalorisations des bases forfaitaires ont été intégrées a hauteur de I'inflation.
Les taux restent inchangés, la hausse de 700 000 € sur 5 ans résulte de la revalorisation des bases.

On est dans l'incertitude sur le niveau des subventions de I’Etat et assimilées, aucune hausse n’a été
intégrée.

Les charges a caractére général n’évoluent pratiquement pas, malgré la hausse estimée des fluides et
de I'énergie. Le montant estimatif s’éléve a 140 000 alors qu’il était de 80 000 en 2021.

En 2025, I’étude de transfert des compétences eau/assainissement a été intégrée dans les charges
exceptionnelles.

Entre 2020 et 2026, on a une évolution des recettes courantes de 7,7% et de 17,5% des dépenses
courantes. Cette tendance aurait pour effet de diminuer les volumes et les taux d’épargne. On pourrait
étre inférieur a 10% alors qu’on était a 19% en 2020. Il faut faire le deuil d’'un taux d’épargne de 20%,
c’est-a-dire moins de capacité d’investissement. Le poids des charges de personnel reste inférieur a
celui des autres EPCI comparables. L’épargne de gestion s’éleverait a 1M€ alors qu’elle était
auparavant de 1,4ME. L'épargne nette, disponible pour auto-financer les investissements une fois la
dette remboursée, se trouve divisée par plus de deux. L’intégralité du PPl a été intégrée pour un
montant moyen par année de 3,104M€, y compris le projet d’extension de la maison de santé du
Bouchardais. L’effort d’investissement est majoré de 1M€ par an par rapport a 2017/2021. Une ligne
d’investissement récurrent « Travaux sur bdtiments » a été ajoutée pour 200 000 €/an. Sur le mandat
2020-2026, il y a un effort d’investissement soutenu sur le territoire. La capacité d’investissement est
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évaluée a 2M#€/an tout compris sur le long terme. En 2017-2021, I'épargne finangait 40% des
investissements. En 2022-2026, ce taux passe a 12%. Les subventions externes vont financer 45% des
investissements, y compris le FCTVA. L’'emprunt passe a 32% alors qu’il était marginal. Le prélévement
sur le fonds de roulement s’élévera a 12% entre 2022 et 2026. Le fonds de roulement passe de 5M¥€ en
2022 a 3M¥€ en 2026 mais il reste tout de méme a 90 jours alors que la moyenne est de 30 jours. Ceci
permet de limiter la dette nouvelle. La seule réalisation de la PPl nécessite un recours a I'emprunt
additionnel de 5,5ME€. La dette progresse de 2,5 M€ entre 2020 et 2026. Toutefois, la dette par habitant
reste raisonnable a 278 €/hab, trés en de¢a du seuil critique de 1 200 €/hab. Le taux d’emprunt retenu
en moyenne est de 2,5% par an. La pression fiscale CCTVV/communes est tout juste supérieure a 1.
Pour bénéficier du FPIC, il faut que cet effort se maintienne a 1.

Les points forts relevés dans cette prospective sont :
- Une meilleure dynamique d’investissement
- Une PPl 2019-2026 et du CRTE (+1 M€ de dép d’inv /an)
- Un fonds de Roulement préservé de 3 M€ (soit 90 jours de dépenses)
- Une marge de manceuvre fiscale disponible fin 2026

Les points de fragilité sont les suivants :
- Mobilisation partielle du fonds de roulement trés élevé a fin 2021
- Baisse marquée des volumes d’épargne en 2022 puis stabilisation
- Hausse de la dette (mais qui reste raisonnable a fin 2026)
- Progression rapide de certaines charges (personnel et charges courantes inflation) / faible
progression des recettes courantes et gel des dotations de I'Etat
- Fragilité structurelle des bases fiscales des entreprises

M. PIMBERT rappelle que I'objectif principal était d’avoir une vision précise de la situation financiére
avant d’engager les projets.

M. POUJAUD demande comment la prospection démographique qui est affichée a -0,25 a-t-elle été
analysée ?

M. BOURGEOIS indique avoir pris comme référence le dernier recensement INSEE, en analysant la
tendance sur plusieurs années et en restant prudent. Il n’y a pas de signes d’une véritable inversion de
la tendance démographique sur le territoire. Par ailleurs, aucun projet communal important de
lotissement n’a par ailleurs été recensé.

M. CHAMPIGNY souligne que c’est pourtant le cas sur la commune de Sainte-Maure-de-Touraine, avec
4 lotissements en cours. C’est aussi le cas a Noyant-de-Touraine.

M. DUBOIS Alain demande si le consultant poursuivra sa mission au cours des 5 années a venir afin de
faire le point régulierement.

M. BOURGEOQIS indique qu’il conserve le contact en général avec les collectivités. Si les hypothéses
avancées dans la prospective changent, il reviendra a la CCTVV de s’adapter aux nouvelles conditions
économiques et financiéres. Elle pourra faire appel a lui, tout comme elle I'a fait cette année.

M. DUBOIS Alain demande s’il n‘est pas préférable d’emprunter maintenant avant que les taux
augmentent de trop.

M. BOURGEOIS indique que c’est déja trop tard, compte-tenu de I'augmentation actuelle mais la
réponse n’est pas absolue.



M. POUJAUD indique que le probleme démographique provient de I’absence d’une politique fonciére.
La solution est d’adhérer a un Etablissement Public Foncier (EPF) pour attirer des habitants qui est aussi
un vecteur de développement. Les territoires ruraux qui se développent passent par un EPF.

M. PIMBERT remercie M. BOURGEOIS de sa présentation qui est jointe au compte rendu en annexe 1
(a la fin du document).

2) Validation du PV du Conseil communautaire du 27/06/2022

Le PV du Conseil communautaire du 27/06/2022 été joint en annexe de la note de synthése envoyée
avec la convocation.
Le PV du Bureau communautaire du 11/07/2022 été joint en annexe de la note de synthése envoyée
avec la convocation

Le Conseil communautaire,
Aprés en avoir délibéré, a 'unanimité
- APPROUVE le PV du Conseil communautaire du 27/06/2022

3) FPIC 2022

Le Fonds national de Péréquation des Ressources intercommunales et communales est un mécanisme
de péréquation qui consiste a prélever une partie des ressources de certaines intercommunalités et
communes pour la reverser a des intercommunalités et communes moins favorisées.

Notre territoire est bénéficiaire d’un reversement qui peut se partager de 3 fagons différentes entre la
CCTVV et les communes :

» Soit selon une répartition dite « de droit commun »

» Soit selon une répartition dite « a la majorité des 2/3 ». Cette répartition doit étre adoptée
dans un délai de 2 mois aprés notification. Dans ce cas, le reversement est dans un premier
temps réparti librement entre I'EPCI et les communes, mais sans avoir pour effet de s’écarter
de + de 30% du montant de droit commun. Dans un second temps, la répartition du FPIC entre
les communes membres est établie au minimum en fonction de 3 criteres précisés par la loi :
population, revenu par habitant de la commune, potentiel fiscal et/ou financier par habitant.
C’était cette répartition qui avait été retenue au titre du pacte financier et fiscal. Le choix de
la pondération de ces criteres s’était fait par tiers.

> Soit une répartition « dérogatoire libre », sans qu’aucune régle ne soit réellement prescrite
mais le Conseil communautaire doit soit délibérer a I'unanimité, soit délibérer a la majorité
des 2/3 mais avec 'approbation des conseils municipaux.

Rappels des montants FPIC versés de 2018 a 2021 :

FPIC versé FPIC versé 2018 FPIC versé 2019 FPIC 2020 | FPIC 2021
TOTAL territoire | 731994 € 727 612 € 752546 € | 770399 €
Dont CCTVV 365 741 € 361360 € 356 713€ | 374399 €
Dont communes 366 253 € 366 252 € 395833 € 396 000 €

Les documents concernant le FPIC 2022 n’ont toujours pas été recus le 19 juillet.



M. PIMBERT informe que la CCTVV n’a toujours pas recu des services de I’Etat les données financiéres
relatives au FPIC. Par conséquent, ce sujet sera a l'ordre du jour du Conseil communautaire de
septembre.

4) Vente de terrain a Richelieu

La commune de Richelieu doit procéder a la création d’'une nouvelle station d’épuration. Pour la
réalisation de cet équipement public, la CCTVV avait, par délibération en date du 13 décembre 2021,
accepté la vente a lacommune de trois parcelles (ZA 6, 17 et 19) situées en face de la déchetterie, pour
une superficie globale de 9 661 m?, au prix de 1€/m?.

Par courrier en date du 2 juin 2022, la commune a informé la CCTVV que le dossier Loi sur I'Eau déposé
pour ce projet avait été validé avec comme solution technique une zone de rejet végétalisée. Ainsi, la
commune sollicite la CCTVV pour la vente, dans les mémes conditions, d’une parcelle supplémentaire,
cadastrée ZA 5, d’une superficie de 4 100 m? (joint en annexe de la note de synthése envoyée avec la
convocation).

Il est précisé que cette parcelle avait aussi fait I'objet de I'avis du Service des Domaine rendu
le 13 septembre 2021.

Les membres du Bureau ont émis un avis favorable sur cette question

Le Conseil communautaire,
Aprés en avoir délibéré, 38 pour, 1 contre
- APPROUVE cette vente au prix de 1€/m?, au profit de la commune de Richelieu dans le cadre
de son projet de création de station d’épuration

- AUTORISE M. le Président a signer les actes afférents
- CHARGE la SELARL CHABANEIX, notaire a Richelieu, de la rédaction des actes

5) Acquisition de la parcelle ZP244 a Noyant de Touraine

Dans le cadre du projet d’extension et de réaménagement de la déchéterie de Noyant de Touraine, la
Communauté de communes Touraine Val de Vienne (CCTVV) est appelée a effectuer I'acquisition de
la parcelle cadastrée ZP 244 au lieu-dit « la Justice » d’une superficie de 5 814 m? (joint en annexe de
la note de synthése envoyée avec la convocation).

Propriétaire de la parcelle, I'’entreprise CANCE a donné son accord pour un montant de 21 700 € avec
la clause suivante :

« La déchéterie respectera le cadre réglementaire applicable aux installations classées pour la
protection de I'environnement.

Différentes voies au sein de I'enceinte de la déchéterie, dont une d’attente disposant de portails
distincts en entrée et sortie, seront réalisées. Une entrée spécifique sera réservée aux véhicules
d’exploitation.

Une cléture avec grillage double torsion d’une hauteur de 2 métres, doublé d’une cloture électrifiée
entourera I'ensemble du site. Les portails seront également traités avec la cl6ture électrifiée.

Une vidéosurveillance sera mise en place. »

Les membres du Bureau ont émis un avis favorable sur cette question.



Le Conseil communautaire,
Aprés en avoir délibéré, a 'unanimité
- APPROUVE l'acquisition de la parcelle cadastrée ZP 244 pour un montant de 21 700 € hors
frais notariés
- VALIDE la clause suivante intégrée dans le contenu de I'acte :
« La déchéterie respectera le cadre réglementaire applicable aux installations classées pour la
protection de I’environnement.
Différentes voies au sein de I'enceinte de la déchéterie, dont une d’attente disposant de portails
distincts en entrée et sortie, seront réalisées. Une entrée spécifique sera réservée aux véhicules
d’exploitation.
Une cléture avec grillage double torsion d’une hauteur de 2 meétres, doublé d’une cléture
électrifiée entourera I'ensemble du site. Les portails seront également traités avec la cléture
électrifiée.
Une vidéosurveillance sera mise en place. »
- AUTORISE M. le Président a signer tout document nécessaire a la mise en ceuvre de cette
décision
- CHARGE la SCP Jocelyne MAUDUIT et Ludivine FONTAINE-RIBREAU, notaires a I'lle Bouchard,
de la rédaction de I'acte

6) Séjour « jeunes » a Braslou : Tarifs

Dans le cadre de ses missions I'accueil jeunes accompagne des adolescents de 14 a 17 ans dans le
montage de projets et met en place des temps d’information jeunesse sur des themes autour de la
santé, la formation, la sexualité, la citoyenneté....

La programmation de I'été privilégie I'aspect loisirs plutot que des actions de sensibilisation qui sont,
elles, menées sur les petites vacances.

= Mardi 12/07 —10h A 17h : Caravane des sports a Descartes

= Vendredi 22/07 — 15h A 17h : Le Service Civique gu’est-ce que c’est ?

= Vendredi 29/07 — 15h A 17h : Réunion préparation du Séjour a Braslou

=  Lundi 1/08 — 10h A 17h : Center Parc

= Du 23 Au 26/08 : Séjour a Braslou coconstruit avec la junior association « PAM des jeunes »

(Paintball, cani-rando, sortie au lac de Chemillé, vélo)

En dehors du séjour, toutes les activités sont proposées a titre gratuit.
La prise en charge financiére du séjour est répartie selon les principes adoptés en 2019, a savoir :

e Participation financiére de la CC : 50% du co(t du projet avec un plafond de 25 € / jour/jeune,

soit une participation maximum de 100 € / jeune pour les 4 jours

e Participation de la junior association : 20% minimum du co(t du projet

e Participation de la famille : 30% maximum du co(t du projet
Le séjour prévu du 23 au 26 ao(t représente une dépense de 1 900 €.
La junior association a souhaité prendre 25% du co(t du séjour a sa charge afin de limiter la
participation des familles. Les actions d’autofinancement menées depuis octobre dernier leurs
permettent de faire ce choix.



Le financement du projet s’effectuerait comme suit :

Montant de
participation par COﬁ:éEc;tj: du
jeune
Participation junior association 25% 240€ 475 €
Participation familles 25% 40€ 475 €
Prise en charge CCTVV 50% 79€ 950 €
TOTAL 158 € 1900 €

Les membres du Bureau ont émis un avis favorable sur cette question

Le Conseil communautaire,
Aprés en avoir délibéré, a 'unanimité
- APPROUVE la gratuité pour les actions programmeées aux dates suivantes: 12/07, 22/07,
29/07 et 1/08
- APPROUVE les tarifs présentés ci-dessus pour le séjour a Braslou du 23 au 26 ao(t 2022

7) Modification du tableau des emplois

Trois enseignants de |'Ecole de Musique Intercommunale ont fait part de leur intention de quitter leur
fonction a compter de la prochaine rentrée scolaire :
e Trompette : emploi de vacataire créé par délibération du 30/09/2013 a hauteur de 4/20°™ ;
e Trombone — Tuba: emploi permanent sur le grade d’assistant d’enseignement artistique
principal 2°™ classe, créé par délibération du 23/04/2018, a hauteur de 4,5/20°™;
e Chant — Eveil musical — IMS — Formation musicale : emploi permanent sur le grade d’assistant
d’enseignement artistique principal 2°™ classe, créé par délibération du 23/07/2018, a
hauteur de 20/20°™.

Le directeur étudie la possibilité de répartir ces différentes missions au regard des compétences et des
disponibilités des futurs recrues mais également en interne entre les agents actuellement en fonction.
Cette répartition ne pourra se faire qu’une fois connu le profil de chaque agent et entrainera une
nouvelle modification du tableau des emplois.

Afin de pouvoir lancer le plus rapidement possible les recrutements correspondants, il est proposé de :

e Créer un emploi permanent de professeur de trompette dans le cadre d’emploi des assistants

d’enseignement artistique, aux grades de principal de 2°™ ou de 1°"® classe, a hauteur de
4/20°™,

La date effective de départ des agents n’étant pas encore fixée, il n’est pas possible de délibérer dés a
présent sur la fermeture des postes. Ces fermetures seront proposées en méme temps que les
éventuelles modifications précédemment exposées.

Le tableau détaillé des emplois, avant et aprés prise en compte de ces modifications, été joint en
annexe de la note de synthéese envoyée avec la convocation.



Le Conseil communautaire,
Aprés en avoir délibéré, a 'unanimité
— APPROUVE la création d’un emploi permanent d’assistant d’enseignement artistique principal
de 2°™ ou de 1% classe, a temps non complet (4/20°™).
— APPROUVE les modifications (n°2022-03) du tableau des emplois annexé ci-joint.

8) CRST : Signature de I'avenant 2022

Le Syndicat mixte du Pays du Chinonais porte le Contrat régional de Solidarité territorial, contrat avec
la Région qui permet de bénéficier d’'une enveloppe de 8 170 000 € pour 6 ans, pour soutenir des
projets du territoire.

Le CRST en cours, signé en 2018, a été révisé lors du bilan a mi-parcours et approuvé par la Région en
mars 2022. Aujourd’hui la Région demande la signature de I'avenant au contrat par I'ensemble des co-
sighataires, soit la Région, le Pays, les deux EPCI membres du Pays, la Ville de Chinon (péle de centralité
du bassin de vie) et le Parc naturel régional Loire Anjou Touraine.

Aussi, il convient que chaque collectivité signataire autorise son Président a signer cet avenant.

Une manifestation est prévue le 13 septembre 2022 de 10h30 a 12h00 pour la signature officielle de
du CRST par chacun des signataires.

Le document joint en annexe de la note de synthése envoyée avec la convocation comprend I'avenant
au Contrat et ses annexes : maquette financiére, les régles de financement et modalités communes, le
programme d’actions.

M. POUJAUD indique « remercier » les représentants de la CCTVV qui siégent au Pays du Chinonais pour
avoir supprimé de I’avenant le programme de parcours en eaux vives du barrage de Ports sur Vienne.
Il était inscrit en 2018 et il n’y est plus. La Région a répondu que c’étaient les élus du Pays qui décidaient.
La commune de Ports sur Vienne se voit donc obligée d’appliquer I'article 22 pour tenter avec d’autres
crédits d’aboutir a ce projet qui aujourd’hui est porté par ’ANS, avec I'aval de la société hydrostadium.
Ce projet répondait a tous les critéres de conformité pour qu’il soit recevable. Il faudrait maintenant
que les élus du Pays s’expliquent sur ce choix.

M. PIMBERT rappelle que la Région a demandé aux élus de respecter 'enveloppe et il a fallu faire des
arbitrages rapidement. Il ne s’agit pas de supprimer telle ou telle opération. Elles sont toutes
intéressantes mais il fallait faire des choix. Apreés, il faudra repositionner les projets lors du prochain
contrat. D’autres projets ont été repoussés, faute de crédits. Par ailleurs, la Région impose de réserver
des crédits sur des domaines de son choix alors que ce n’est pas forcément la volonté des élus du Pays.

M. POUJAUD souligne, quand un projet a été préalablement inscrit, qu’il faut avoir au moins la
précaution d’informer de son retrait, ce qui n’a pas été fait. On interroge le porteur de projet. L’analyse
sur la faisabilité de ce projet a été étudiée et confirmée par la société hydrostadium. Désormais, ’ANS
renvoie vers la Région et la Région vers les élus du Pays.

M. PIMBERT précise que chaque porteur de projet a été invité a faire remonter I’état d’avancement des
projets.

M. POUJAUD indique tous les éléments du projet ont été donnés au Pays. Il était dans I'enveloppe et on
I’en a sorti.



Le Conseil communautaire,
Aprés en avoir délibéré, 38 pour, 1 contre
— AUTORISE le Président a signer I'avenant du CRST Chinonais

9) DM n°2 au budget général

Suite a I'attribution des marchés de travaux pour la construction du gymnase du Richelais et de la
géothermie, il convient de transférer des crédits de |‘opération 4006 « autres batiments
communautaires » (crédits de 1817 732 €) a l'opération 4011 « construction du gymnase du
Richelais » afin de signer les marchés publics.

En effet, le résultat d’appel d’offres pour les travaux de construction et de géothermie est supérieur a
I’estimation qui avait été faite au stade APD de 475 730 € HT, soit 570876 € TTC. Le montant
prévisionnel du projet global est donc de 3 689 928 € TTC (auquel il faut déduire les dépenses réalisées
en 2021), soit 3918 928 € TTC.

Comme les crédits a I'opération 4011 sont actuellement de 3 046 905 €, le besoin budgétaire est
de 571986 € TTC.

Le Conseil communautaire est invité a :

- APPROUVER la DM n°2 du budget principal comme suit :
- AUTORISER le Président a signer tous les documents relatifs a ce dossier

DESIGNATION DEPENSES RECETTES

Diminution de crédits | Augmentation | Diminution | Augmentation
de crédits de crédits de crédits

INVESTISSEMENT

Opération 4006 — Autres 571 986.00€ 0.00 € 0.00 € 0.00

batiments €

communautaires article

2135 F02-

Opération 4011 - 0.00 € 571986.00 € 0.00 € 0.00 €

Gymnase de Richelieu

article 2313 F411-

TOTAL INVESTISSEMENT 571 986.00€ 571 986.00€ 0.00€ 0.00€

Total Général 0.00 € 0.00 €

M. CHAMPIGNY observe que le budget a trés fortement augmenté. Les colts deviennent exorbitants. Il
en est de méme pour le budget prévisionnel de F'extension de la maison de santé de 2,2M€ pour 600m?2
Le gymnase de Sainte-Maure a colité 3 M€ en comprenant aussi le dojo. L’ADAC avait prévu pour le
gymnase de Richelieu un budget initial d’1,5M€, aujourd’hui on dépasse 3ME€. Il va falloir revoir les
futurs investissements.
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M. PIMBERT indique partager cet avis mais une fois un projet engage, il faut le poursuivre. Le gymnase
a été acté depuis longtemps. L’extension de la maison de santé est encore en réflexion. L’explosion des
colits est une tendance générale. C'est la raison pour laquelle la prospective financiére était
indispensable pour connaitre les marges de manceuvre de la CCTVV.

M. DUBOIS indique que le systéme de géothermie devrait dégager des économies substantielles de
fonctionnement. Le résultat d’appel d’offres a été tel que les prix ont flambé et on arrive avec des lots
qui arrivent a 50% d’augmentation. Toutefois, les financements obtenus permettent de diminuer le
colit résiduel pour la CCTVV.

M. POUJAUD observe que dans la fiche de I'axe b3 Sport du CRST signée 2018, il y avait la création d’un
gymnase multisports a Richelieu, 'aménagement d’une base de tir a I’arc a Cinay, la création d’une
piste d’athlétisme, la création d’un site sportif et touristique avec stade d’eau a Ports et un programme
de rénovation d’une piscine de la CCTVV. Il y en avait pour 770 000 €. Dans le document remis ce soir,
I'axe b3 passe de 770 000 € a 1 037 900 mais il n’y a plus de détail. Les élus de la CCTVV qui siegent au
Pays peuvent certainement dire combien le gymnase de Richelieu pergoit dans la nouvelle mouture,
puisqu’il était crédité de 300 000 € a l'origine.

Mme MANSION-BERJON rappelle que la Région avait diminué sa subvention par 2 parce qu’elle pensait
que le gymnase accueillerait les collégiens. Aprés avoir apporté la preuve que ce ne sera pas le cas, la
subvention a alors été multipliée par deux, comme le prévoient les critéres de subvention.

M. POUJAUD observe que les crédits ont été fléchés exclusivement sur le gymnase de Richelieu et rien
sur le site de Ports sur Vienne.

M. PIMBERT rappelle que les projets communautaires sont au service de tous ; tous les élus devraient
s’en réjouir.

Le Conseil communautaire,
Aprés en avoir délibéré, a 'unanimité
- APPROUVE la DM n°2 du budget principal comme ci-dessus
- AUTORISE le Président a signer tous les documents relatifs a ce dossier

10) Gite communautaire : remboursement suite dégradations

Au cours d’'une location du 26/06/2021 au 24/07/2021 par Le Cédre Bleu, foyer d’accueil pour adultes
atteints d’autisme et troubles apparentés basé a Chaville (92370), des désordres et dégradations ont
été constatés.

L’état des lieux effectué le 24/07/2021 en présence d’un responsable du foyer a permis d’identifier les
désordres imputables a sa responsabilité et une liste d’achats nécessaires au renouvellement des biens
dégradés ou manquants a été adressée au Cédre Bleu par RAR le 29/07/2021.

M. POUJAUD suggére qu’il faudrait majorer la facture pour préjudice et ne pas se contenter du prix
coutant.

M. THIVEL observe qu’il faudrait dans ce cas adopter un réeglement intérieur pour que ce soit possible.
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Le Conseil communautaire,
Aprés en avoir délibéré, 38 pour, 1 abstention

- PORTE a la charge du Cédre Bleu (92370 Chaville) les frais relatifs aux dégradations suivant le
détail qui a été joint en annexe de la note de synthese envoyée avec la convocation, pour un
total de 862.10 € TTC

- AUTORISE le Président a signer tous les documents relatifs a ce dossier

11) Donation instruments

Dans le cadre de la convention de partenariat signée par les deux parties le 10 juillet 2015,
I’Association Orchestre a I’école a mis a disposition de la Communauté de communes Touraine
Val de Vienne les instruments suivants :

INSTRUMENT MARQUE REFERENCE N° SERIE VALEUR

EUPHONIUM 4 PISTONS BESSON BE120-2-0 1500040 1533,60 €
SAXOPHONE ALTO YAMAHA YAS280 L83532 990,00 €
SAXOPHONE ALTO YAMAHA YAS280 L83485 990,00 €
CLARINETTE EN UT SML CL100 120041 521,00 €
CORNET SIB BESSON BE120-2-0 1504009 423,90 €
CORNET SIB BESSON BE120-2-0 1500618 423,90 €
FLUTE TRAVERSIERE YAMAHA YFL2811ID 978425P 639,20 €
FLUTE TRAVERSIERE YAMAHA YFL281IID 978409P 639,20 €

Conformément a I’article 9 de la convention jointe en annexe de la note de synthése envoyée avec
la convocation, ces mémes instruments sont cédés a titre gracieux par I’Association Orchestre
a l’école a la Communauté de communes Touraine Val de Vienne, en I’état, au terme des six
années d’utilisation dans les écoles élémentaires du territoire.

Le Conseil communautaire,
Aprés en avoir délibéré, a 'unanimité
- APPROUVE les termes de la délibération
- AUTORISE le Président a signer I'accord de cession

12) Questions et informations diverses

Décisions du Président prises dans le cadre de ses délégations depuis le dernier conseil :

- DP 2022-035 (exécutoire le 21/06/2022) : Signature avec la commune de Sainte-Maure de
Touraine d’un avenant a la convention de mise a disposition du personnel périscolaire, sans
aucune autre modification des termes de la convention.

- DP 2022-036 (exécutoire le 24/06/2022) : Signature un contrat d’un an pour I'entretien des
locaux administratifs du sieége, de France Services, du Cube a Panzoult et de la bibliothéque a
Ille Bouchard avec I'entreprise OPTIMA, rue Latécoére, & Chinon (37500), soit jusqu’au
30/06/2023. Le montant global mensuel est de 1 685.15 € HT, soit 2 022.18 € TTC.
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DP 2022-037 (exécutoire le 28/06/2022) : Mise a disposition a titre gracieux a I'association
Nogastrum (37800 Nouatre) d’'un ponton du 30 juin 2022 au 05 juillet 2022 et selon les
modalités de la convention relative a cette mise a disposition.

DP 2022-038 (exécutoire le 01/07/2022) : Signature un contrat d’un an, renouvelable deux fois
par période d’'une année pour l'entretien des locaux communs de la Maison de Santé
Pluridisciplinaire du Pays de Richelieu, avec I'entreprise AMS PROPRETE, Parc d’activité de la
Bouchardiere, 158 rue Lavoisier a Monts (37260), soit a partir du 11 juillet 2022. Le montant
global mensuel est de 607.50 € HT, soit 7 290 € HT pour une année.

DP 2022-039 (exécutoire le 07/07/2022) : Attribution a I’association SOLIHA, 241, rue Edouard
Vaillant 37 000 TOURS, d’un accord cadre pour la réalisation de I'étude pré-opérationnelle a un
ou des dispositifs d’amélioration de I'habitat pour un montant de 59325 € HT soit
de 71 190 € TTC pour une durée de 18 mois.

DP 2022-040 (exécutoire le 08/07/2022) : OPAH : Attribution de subvention n° 107 de 1 200 €
au dossier LEC2022-E-07 au titre de travaux d’économie d’énergie (isolation, poéle a granulés,
menuiseries, ballon d’Ecs, VMC...) au propriétaire dont le bien est situé sur la commune de
MARCILLY SUR VIENNE (au total 19 075 € de subventions, 25 031 € de travaux, soit 76 %
d’aides).

DP 2022-041 (exécutoire le 08/07/2022) : OPAH : Attribution de subvention n° 108 de 1 200 €
au dossier GER2022-E-08 au titre de travaux d’économie d’énergie (chaudiére, isolation...) au
propriétaire dont le bien est situé sur la commune de CHAMPIGNY SUR VEUDE (au total
23 700 € de subventions, 32 404 € de travaux, soit 73 % d’aides).

DP 2022-042 (exécutoire le 12/07/2022) : Attribution des travaux relatifs a la fourniture
et a l'installation d’une climatisation au sein de |'espace petite enfance par I'entreprise
TOURAINE ENERGIE INSTALLATION, domiciliée ZI le Pilori a Semblangay (37360), pour un
montant de 43 000 € HT.

CHAMPIGNY demande si les médecins de la MISP de Richelieu participent désormais aux charges.

M. PIMBERT indique que ce sujet est abordé réguliéerement en commission. Certaines MSP supportent
elles-mémes leurs charges, et pour des raisons historiques, ce n’est pas le cas pour d’autres.

M. Champigny demande aussi pour quel espace petite enfance les travaux de climatisation sont
réalisés.

I s’agit de I'espace petite enfance de Sainte Maure de Touraine ; la chaleur, I'été, y est insupportable
et la climatisation n’a pas été prévue dans les travaux initiaux.

Monsieur Pimbert informe les élus qu’une conférence des Maires aura lieu le vendredi 2 septembre ou
jeudi 1% septembre. Les élus préferent le 2 septembre. Seules ces dates étaient disponibles en
septembre pour M. Bourgeois qui présentera les scénarii possibles sur I’alignement des compétences.
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FINALITES ET METHODOLOGIE
DE LA PROSPECTIVE FINANCIERE



1 — Finalites et Méthodologie

Finalités de la prospective financiere
» Poser des hypothéses financiéres réalistes sur les 4 prochaines années

e Déterminer la capacité d’'investissement maxima admissible sous contrainte
d’endettement et d’autofinancement disponible

e Définir une stratégie financiéere pluriannuelle sur le nouveau mandat 2020-2026
e Anticiper sur les mesures correctrices financiéres, fiscales et budgétaires

e Définir le Plan Pluriannuel d’Investissement sur la mandat 2020-2026
Périmetre d’analyse
« Sur le budget principal

- La CC TVV dispose également d’'un budget annexe OM qui sera traité
succinctement et qui impacte peu le budget principal.

» Prospective réalisée sur la période 2022-2026 (4 ans)



1 — Finalites et Méthodologie

Méthodologie :

Collecte documentaire :

CA 2021
Budget Primitif 2022

Liste des RAR en recettes et dépenses d’investissement a fin 2021 (coups
partis en investissement)

PPI 2019-2026 en dépenses et recettes d'inv intégrant le CRTE de 2021 et le
projet d’extension de la Maison de Santé de I'lle Bouchard

Anticipations de dépenses et recettes de fonctionnement nouvelles sur la
période 2022-2026

Travaux réalisés sur la base des comptes administratifs prévisionnels en mouvements réels*
(cad en flux de trésorerie annuels en excluant les écritures comptables d’ordre et les

inscriptions d’équilibrage budgétaire des 2 sections).

NB il ne s’agit pas ici d’une approche budgétaire avec les contraintes d’equilibrage de chaque
section et d’inscriptions budgétaires selon une logique de crédits d’engagement, mais d’une
approche purement financiere qui prévaut en matiere de prospective financiere

Montants en TTC au budget principal et HT au Budget Annexe OM
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1 — Finalites et Méthodologie

Propos liminaire a la prospective financieéere :

La présente prospective est établie courant mai 2022 post crise sanitaire covid19 et en plein
conflit Ukraine/Russie/Otan qui affecte durement les économies européennes.

Les fondamentaux économiques européens et mondiaux restent également trés incertains et
se caracterisent :

» Par un retour marqué de l'inflation depuis fin 2021 alimentée par les politiques
d’assouplissement monétaire, la désorganisation des chaines logistiques de valeur, la
raréfaction des matieres premieres et conjoncturellement par le conflit Russo-
Ukrainien

» Par un accroissement des dettes souveraines facilitées par les interventions des
banques centrales (QE et politique de taux 0)

« Par une inflation de toutes les classes d’actifs cotées (avec tous les risques de bulles)

» Par de fortes instabilités géopolitiques dans plusieurs régions

Nous avons retenu un scénario central de stagflation modérée dans notre modele de
prospective financiere sur la période 2022-2026 (combinaison d’'une inflation a 3,5%/an et
d’'une trés faible croissance en zone Euro)

_ 6



CONCLUSIONS
DU DIAGNOSTIC FINANCIER
DE LA CC TOURAINE VAL DE VIENNE
A FIN 2021



RESULTATS SYNTHETIQUES PROSPECTIVE SUR BUDGET PRINCIPAL

SIG / indicateur

Produits de gestion
Charges de gestion
Epargne de gestion
Epargne brute
Taux d'épargne brute

Annuités dette

Epargne nette
DEP INV hors dette
FDR montant

FDR en jours dépenses (hors RAR)

Dette en capital

Capacité désendettement

Dette €/ Hab

Moyen
ne
2017-
2021

2019 2020 2021




Conclusions du diagnostic financier

* Volumes d’épargne preserves en hausse sur 2020-2021
taux d’épargne brute > 15%

» Faible endettement (en baisse sur 2017-2021)

 Bon taux de subventionnement externe des
Investissements

« Fonds de roulement tres élevé a fin 2021 (5 M€ soit 200
jours de dépenses totales)

Taux de fiscalité de la CCTVV < au taux moyens
nationaux (sauf TH)




Conclusions du diagnostic financier

FAIBLESSES

Fragilité structurelle des bases fiscales entreprises et
menages

Menages a revenus modestes ; tissu economique local
fragile

Dépenses d’équipement en baisse sur 2017-2021
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HYPOTHESES ET SCENARII
DE LA PROSPECTIVE FINANCIERE
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3 — Hypotheses et scénarii

Données macro économiques nationales

Inflation annuelle 3,5% / an stagflation
N L 3%
Actualisation forfaitaire annuelle des bases (3.4% en |/an Nflation modérée
. . (0]
fiscales (hors THRP) 2022)
. : : gel concours
II'EEntvetIoppe normée concours financiers de 0% / an financiors Etat Env
a Normée
: 0 hypothése de gel de
DGF enveloppe nationale 0% / an la DGF aprés 2022
DSR / DSU enveloppe nationale 3,0% / an
o/ Surdép.
FCTVA 16,404% Sligibles

FPIC national atteint en 2016 (1 Mds €)
maintien sur 2022-2026

1 Mds €




3 — Hypotheses et scénarii
Hypotheses sur les agréqgats nationaux

Compte tenu de la situation macro-économique fin 2021-2022 nous avons
défini les hypothéses nationales suivantes sur la periode 2022-2026 :

*Retour de l'inflation +3,5%/an en moyenne annuelle sur 2022-2026

*Coefficient de revalorisation forfaitaire annuelle des bases fiscales
+3%/an (a hauteur de l'inflation harmonisée) Pour 2022 revalorisation
des bases fixée a +3,4% intégrée dans la prospective

*Enveloppe nationale de concours financiers de I'Etat aux CT gelée
0%/an yc pour la DGF (sauf composante DSR +3%/an)

*Taux de FTCVA : maintenu a 16,404% sur base HT des dépenses
eligibles d’investissement et de fonctionnement

*FPIC national : stabilisé a 1 Mds €



3 — Hypotheses et scénarii

Hypothéses locales liées a CC TVV Hg’a":ﬂihg:;fnztrzz‘:;z?f P e
Taux de subventiqnnement moyen des dépenses d'inv hors PPI sur base 10% taux global OP 10%

HT (hors FCTVA a 16,404%) PPI

Montant annuel moyen d'investissements Rézal(;ifgiti;or\ngl 32l\(/)lféafgon118y Régg:gfiz%r;g e
gﬁlution annuelle des charges courantes de fct (hors personnel)- chap 3.5% /an 3.5%
Evolution annuelle des charges de personnel - chap 012 3,0% /an 3,0%
Montant annuel du FPIC part EPCI (chap 014) 370 k€/an 3330}?5{28{303/ g’gg;ﬁé?rg ggg%
Evolution annuelle des autre charges gestion courante chap 65 2,0% 2,0%
Progression physique annuelle des bases fiscales de CET 0,0% /an 0,0%
Progression physique annuelle des bases fiscales de TF et TFNB 0,5% 0,25%
Evolution des recettes de la REOM 2,5% 2,5%
Revalorisation forfaitaire annuelle des bases fiscales 3,0% /an I (sa216f2?2>,)4 it eI
Produits de tarifications des services chap 70 2,0% /an 2,0%

DGF part forfaitaire et compensation CPS -2,0% -2,0%
Autres dotations de fonctionnement (chap 74) 0,0% 0,0%

Taux moyen des emprunts contractés 2,5% /an 2,5%
Durée moyenne des nouveaux emprunts contractés 20 ans 20 ans
Croissance annuelle de la population (DGF) -0,25% / an -0,25%




3 — Hypotheses et scénarii

Charges nouvelles ou supplémentaires identifiées sur 2022-2026

Chap 2022 2023 2024 2025 2026
Chap 011 479 k€ 109 k€ 218 k€ 240 k€ 35 k€
186 réc 74 réc 58 réc -10 réc 25 réc
293 exc 35 exc 160 exc 250 exc +10 exc
Chap 012 314 k€ 41 k€ -35 k€ 60 k€ 15 k€
101 réc 41 réc -35 réc 0 réc 15 réc
213 exc 0 exc 0 exc 60 exc 0 exc
Chap 65 17 k€ 106 k€
2 réc 106 réc
15 exc 0 exc
Chap 68 10 k€
10 réc
Total 820 k€ 255 k€ 183 k€ 300 k€ 50 k€
Dont réc 299 réc 221 réc 23 réc -10 réc 40 réc

Voir détail des charges nouvelles en annexe 4
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3 — Hypotheses et scénarii

Recettes nouvelles ou en baisse identifiées sur 2022-2026

Chap 2022 2023 2024 2025 2026
Chap 013 - 37 k€
- 37 réc
0 exc
Chap 70 -40 k€
-40 réc
0 exc
Chap 74 -186 k€ -25 k€ 28 k€ -2 k€ 2 k€
-230 réc -25 exc -30 réc O réc O réc
44 exc 2 exc -2 exc 2 exc
Chap 75 -6 k€ -36 k€ -6 k€ 10 k€ 8 k€
3 réc -36 réc -6 réc 10 réc 8 réc
-9 exc
Total -293 k€ -61 k€ -34 k€ 8 k€ 10 k€
Dont réc - 304 réc -36 réc -36 réc 8 réc 8 réc

Voir détail des recettes nouvelles en annexe 5
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3 — Hypotheses et scénarii
Note de lecture du scénario de prospective financiere présenté

Nous avons opté pour la présentation d'un seul scénario de prospective qui
nous semble le plus équilibré dans toutes ses composantes

Nous avons testé plusieurs scénarii alternatifs et effectués des mesures de
sensibilité (arbitrage fiscalité/emprunt/pvt FDR ; volume d’investissement ;
dépenses ou recettes de gestion ...)

D’autres variantes sont possibles au scénario de base et pourront au besoin
Si nécessaire étre développées.

La prospective présentée n’intégre pas de modification de périmeétre
de compétences de la CC TVV (ni transferts / ni rétrocessions de
compétences et de charges entre la CC TVV et ses communes
membres)

Certaines charges incluses dans la prospective anticipent le transfert
effectif des compétences Eau et ASN au 01/01/2026




3 — Hypotheses et scénarii

Le scénario présenté ci-aprés repose sur les objectifs suivants :

eLimiter la hausse des taux de fiscalité sur le mandat 2020-2026
*Préserver un taux d’épargne brute >10% sur 2022-2026

*Conserver une épargne nette > 500 k€/an en moyenne

*Rehausser le volume d’investissement de 2 a 3 M€ TTC/an avec intégration
de la totalité du PPl 2019-2026 et du CRTE 2021

*Préserver un fonds de roulement global de cléture au moins égal a 90
jours de dépenses a I'horizon 2026

*Maitriser I’évolution de la dette a I’horizon 2026 a une capacité de
désendettement < 6 ans et < 500 €/hab



a4

RESULTATS
DE LA PROSPECTIVE FINANCIERE
2022-2026
SUR LE BUDGET PRINCIPAL
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a4

a) Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG)
et Indicateurs financiers
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4 — Prospective Financiere 2022-2026 — Recettes Courantes 1/2

Hyp % MOy | MOY

SIG chapitresiproject| 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | | 2017- | 2022-

ion 2021 2026
atténuations de charges (remb charges chap 013|  3,0% 7 7 7 7 8 57 7

personnel)

produits des services chap 70 2,0% 318 325 331 338 345 300 331
Redevances services a caractere culture 7062  2,0% 35 36 36 37 38 33 36
Redevances services périscolaires 7067, 2,0% 130 133 135 138 141 119 135
Autres prestations services 70688  2,0% 35 36 36 37 38 34 36
Autreschap 70 70845 2,0% 118 121 123 126 128§ 114 123
Imp6bts et taxes chap 73 6191 6354 6517 6682 6 854 5 909 6 520
Taxes Locales (CFE TFB TBNB THRS'VTLV{\'; 73111 3,00% 4521 4656 4796 4940 508§ | 4269 4800
CVAE  7311Zajusté 704 700 710 720 730 703 713
TASCOM  73113ajusté 306 300 305 310 318 314 307
IFER  73114ajusté 160 165 170 175 180 140 170
Attributions Comensation (négatives)  73211figé 30 30 30 30 30 29 30
FPIC Part EPC 73223figé 370 370 370 370 370 345 370
Taxe de séjour 7362ajusté 100 102 105 107 110 95 105
Autres impots et taxes assimilés ajusté 0 0 g 0 0 16 0
dont Recettes nouvelles gite de Ligré 15 15 15 15 15




4 — Prospective Financiere 2022-2026 — Recettes Courantes 2/2

Total produits de gestion

Hyp % MOY Moy
SIG chapitresiproject| 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | | 2017- | 2022-
ion 2021 2026
dotations subventions et participations chap 74 O,O%I 2112 2031 2020 2003 1994 2261 2032
Dotation d'intercommunalité 74124  ajusté 590 580 570 560 550 649 570
Dotation compensation groupement de comm 74126 -0,5% 619 616 613 610 607 649 613
Subv Région 7472  ajusté 75 75 80 80 80 70 78
Subv Département 7473  0,0% 49 50 50 50 50 56 50
Autres organismes 7478  0,0% 500 500 500 500 500 436 500
74833+74
Etat compensations exo fiscales yc ex TH 834+7483 0,0% 280 280 280 280 280 270 280
5
Autres subv et dotations chap 74 0,0% 185 185 185 185 185 203 189
Recettes nouvelles ou pertes de recettes -186 -255 -258 -262 -254 | #DIV/0! -244
autres produits de gestion courante chap 75 2,5%] 305 285 287 306 322 297 301
dont revenus des immeubles 752  2,56% 311 319 327 335 343 283 327
Recettes nouvelles ou pertes de recettes -6 -34 -39 -29 -21 -26

8934 9002 9163 9336 9522 8824 9191
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4 — Prospective Financiere 2022-2026 — Charges courantes 1/2

Hyp % MOy | MOY

SIG chapitresproject] 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | | 2017- | 2022-

ion 2021 2026
charges a caractére général chap011| 3,5% 1374 1218 1432 1548 1365 1062 1 387,
Achats prestations de services 6042 3,0% 110 113 117 120 124 100 117
Energie Electricite ~ 60612ajusté 140 140 140 145 145 92 142
Entretien Terrains 61521 4,0% 117 122 127 132 137 79 127
Entretien réparation batiments publics 615221  4,0% 30 31 32 33 35 48 32
Maintenance 6156 3,0% 68 70 72 74 76 85 72
Assurances 6161  3,5% 19 20 21 21 22 29 21
Frais Télécom 6262 3,0% 32 33 34 35 36 36 34
Remb charges hors personnel aux communes 62875  3,0% 43 44 45 47 48 60 45
Autres services extérieurs 6288 3,0% 59 61 63 65 66 69 63
autres chap 011 3,0% 450 464 477 492 506 466 478
Charges Nouvelles ou reportées chap 011 306 122 305 385 170 257
charges de personnel chap 012| 3,0% 2493 2389 2426 2559 2589 2103 2 491
Personnel communes MAD CC TVV, 62170 3,0% 20 21 22 22 23 20 22
Autre personnel extérieur 6218 3,0% 75 78 80 82 85 82 80
Frais de Personnel additionnels chap 012 314 41 -35 60 15 79
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4 — Prospective Financiere 2022-2026 — Charges courantes 2/2

Total charges de gestion

Hyp % MOY MOY
SIG chapitresiproject| 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | | 2017- | 2022-
ion 2021 2026
?itstfa’:i‘t‘g)“”s de produits (reversements |, 14 30600 3060 3060 3060 3060 | 3099 3060
AC aux communes 739211  0,0% 2425 2425 2425 2425 2425 2 455 2425
FNGIR 739221 0,0% 635 635 635 635 635 635 635
autres charges de gestion courante chap 65 1092 1205 1231 1257 1284 1129 1214
6531 et
dont indeminités et cotis retraite élus 6533 et 2,0% 137 140 143 146 148 156 143
6534
dont Département 65733  2,0% 8 8 8 8 8 29 8
Communes membres du GFP, 65734 1ajusté 25 25 25 25 25 29 25
Subventions aux associations 6574 2,0% 624 637 650 663 676 665 650
dont autres 3,5% 280 290 300 310 321 249 300
charges nouvelles et récurrentes chap 65 17 106 106 106 106 88
Dotations aux provisions (réelles) chap 68 10 10 10 10 10 3 10

7397 8162
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UNE PROGRESSION DES CHARGES > AUX RECETTES COURANTES
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L'effet de I'inflation sur les charges courantes couplée a la faible progression des bases fiscales
et au gel des dotations de I'Etat sur 2022-2026 introduit une forte assymétrie de progression
entre charges et recettes courantes :

o Evol Recettes courantes 2020-2026 : + 7,7 % (+ 680 k€)
e Evol Dépenses courantes 2020-2026 : + 17,5% (+ 1 240 k€)



INDICATEURS CLES DE GESTION

Moyenne[Moyenne| Moy EPCI
CA2020|CA 2021, 2022 2023 2024 2025 2026 2017- 2022- | 15/30 000
2021 2026 |hab (2018)
Taux d'épargne brute 19,3% 18,6% 9,3%  11,6%)| 9,9% 8,3%| 11,1% 156% 10,0% 15,1%
gﬁ.gﬁ rigidite des charges de 73%  72%  69%  69%  68%  67%  69% 72%  68%
dép personnel / total dép fonct 29% 29% 31% 30% 29% 30% 30%  27% 30% 38,4%
dép personnel / hab 80 82 97 94 95 101 102 81 98 111
dépenses réelles fonct/hab 277 285 317 312 323 334 330 291 323 290
recettes réelles fonct / hab 343 350 350 354 361 369 377 345 362 341
recettes fiscales (chap 73) / hab 232 235 242 249 256 263 270 228 256 215

Le taux d’épargne brute fléchit nettement en 2022 sous l'incidence de charges nouvelles, de
I'inflation mais aussi en raison de charges partiellement reportées de 2020-2021 sur 2022
Il se stabilise ensuite a 10% environ sur 2022-2026
La part des charges de personnel reste encore tres mesurée et inférieure aux EPCI

comparables

Les recettes fiscales progressent au rythme de la réévaluation estimée des bases annuelles a
+3%/an (les bases physiques elles ne progressent pas dans les hypothéses du scénario)
Mais les dotations de I'Etat restent gelées malgre le retour de l'inflation

26



INDICATEURS CLES DE GESTION — CHARGES DE PERSONNEL

EVOL EvVOL
CA2020 | CA 2021 2022 2023 2024 2025 2026 (201 97/201 202%/202
Effectif pourvu au 31/12/N en ETP 44,0 42,5 47,0 47,0 47,0 48,0 48,00 37 4,0
ooy oS depersomnelk€ (hab ) 9 06512 116 | 2493 | 2389 | 2426 | 2559 | 2589 | 260 | 524
Colt moyen d'un agent 46933€ 49731€ 53043€| 50838€| 51619€| 53310€53934€ 2302€ 7001€

Sous l'effet du taux directeur de +3%, de créations de postes et des modifications
d’organigramme sur 2019-2022, les charges de personnel progressent de +524 k€ entre 2020-

2026 (soit +25%).

Toutefois la base 2020 est faible du fait de postes vacants et de moindres recours aux
saisonniers et vacataires en phase de crise et restrictions sanitaires.
Rappelons également que le niveau et la part des frais de personnel de la CC TVV était

jusqu’en 2020 nettement inférieur a ceux des EPCI comparables.

La dépense de personnel devrait ainsi tangenter les 2,5 M€ en fin de mandat
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DES VOLUMES D’EPARGNE EN BAISSE SENSIBLE EN 2022

Hyp % moy | moy
SIG chapitres|projecti 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2017- | 2022-
on 2021 2026
Epargne de gestion 906 1119 1004 902 1214 1427) 1029
charges financiéres (anciens emprunts) chap 66 Tsmapr;ﬁi:tgs 85 74 63 53 44 123 64
TA
charges financiéres (nouveaux emprunts) chap 66 gﬁ:ﬁi‘g 13 25 59 99 130 0 65
2018-2022
produits exceptionnels (cessions d'actifs...) (7:[81ap et 35 35 35 35 35 117, 35
dont cesssions d'immo 779 ajusté 30 30 30 30 30 95 30
charges exceptionnelles chap 67 ajusté 10 10 10 10 10 17 10
Dotations aux amortissements (ordre) chap 042 g 0 0 0 0 769 d
Epargne Brute 833 1046 908 776 1065 1404 926
Remb. dette en capital (anciens emprunts) chap 16 T:mapﬁﬁi:tgs 453 430 410 382 349 481 405
TA
Remb. dette en capital (nouveaux emprunts) (chap 16 gﬂ:’;ﬁi‘g 20 40 95 164 223 0 108
2018-2022
Epargne nette 360 576 402 230 493 922 412
ANNUITES DETTE ANCIENNE + NOUVELLE 571 568 627 698 745 604| 642
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VOLUME ET TAUX D’EPARGNE

EN BAISSE SENSIBLE EN 2022 PUIS STABILISATION
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UN VOLUME D’INVESTISSEMENT EN NETTE HAUSSE A 3,4 M€ TTC/AN

Dépenses d'investissement (hors dette)

Hyp % MOY MOY
SIG chapitresprojectio] 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | | 2017- | 2022-
n 2021 2026
Immo incorporelles (études ; logiciels...) chap 20 20 20 20 20 20 33 20
Equi_p_ements des Services (matériels chap 21 40 40 40 40 40 107 40
mobiliers ...)
Opérations PPI 2019-2026 (yc RAR fin 2021) gﬁgﬁgt Chitage| 3104 3104 3104 3104 3104 3104
Inv récurrent (travaux) sur batiments (65 bati) 200 200 200 200 2000 | 2118 200
Nouveaux projets inv sur 2021-2026 (hors 0 0 0 0 0 a
PPI)
Subv d'inv versés chap 204 20 20 20 20 20 33 20
Autres immo financiéres chap 27 60 60 60 60 60 95 60

3444 3444 3444 3444 3444 2386 3444

Le montant annuel d’'investissement progresse sensiblement de 2,4 M€/an a 3,4 M€/an entre
les 2 périodes Le PPI 2019-2026 a pu étre intégré en totalité dans la prospective avec un
lissage des opérations lancées sur 3 ans sur 2021-2023
Les capacités financiéres d’investissement de la CC TVV permettent d’intégrer un volume
additionnel de 4 M€ TTC de nouveaux projets d’'investissement sur 2023-2026 apres inscription
des enveloppes d’investissement annuelles indispensables (équipement des services et
travaux récurrents sur patrimoine existant) et ce, sans endettement additionnel.

30



DES SUBVENTIONS INDISPENSABLES AUX INVESTISSEMENTS DE LA CCTVV

Recettes d'investissement (hors emprunts et

cte 1068)

Hyp % Moy | Moy
SIG chapitres|projectii 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | | 2017- | 2022-
on 2021 2026
chap 10 | FCTVA
FCTVA en inv sauf || 552 552 552 552 552 404 552
1068 N
2&%";2@’5‘;‘3"”" regues PPI12019-2026 (e |onap 13 |ohifieee | 958 968 968 968 968 954 964
Subventions travaux récurrents batiments 100/,"_#336 0 17| 17| 17| 17| 0 13
Subventions Nouveaux projets inv 2021-2026 40% b
hors PPI) Prol HTase 4 & g g 4 9 9
N chap 21 ;
autres recettes d'inv 53 - 97 0 0 0 0 0 0 0
Amortissement des immobilisations (ordre)  chap 040 0 0 0 0 0 769 g

1358 1533

La signature du CRTE fin 2021 a favorisé les financements externes de la CC TVV et des projets

inscrits a son PP1 2019-2026

Les subventions sont essentielles a la réalisation des plans d’investissements de la CC TVV avec
prés de 1 M€ /an sur la période 2022-2026
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UN INTENSITE D’EQUIPEMENT/HAB PLUS SOUTENUE

dépenses d'équipement

par habitant

Moyenne|Moyenne
CA2020|CA 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017- 2022-
2021 2026
Dﬁgbeq“'peme”t hors dette| oic| s5ge| 13a€ 135€| 135€ 136€ 136€ 926 135€
Moyenne EPCI 15/ 30 000 hab (en 2018) 78 €

L’intensité de la dépense d’équipement par habitant de la CC TVV a été assez proche sur 2017-
2021 de celle des EPCI comparables

La réalisation du PPI et du CRTE planifiés sur 2022-2026 fait que l'intensité de la dépense
d’équipement de la CCTVV sera plus forte

Les équilibres financiers de la CC TVV ne permettront toutefois pas de maintenir cette méme
intensité au-dela de 2026 et il sera sans doute nécessaire de revenir a terme vers un niveau

d’investissement annuel proche de 2 M€/an tout compris
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UNE FINANCEMENT RELATIVEMENT EQUILIBRE DES INVESTIS.

mode de financement des dépenses d'investissement (hors remb. dette)

Moyenn|Moyenn| niveau
CA2020/CA 2021| 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |e 2017-|e 2022-|souhaitab
2021 | 2026 le
Autofinancement (épargne 42%  84%  10%|  17%  12% 7% 14% 40% 12%
nette/dép équip) )
50%
) . mini
Subventions et Dotations Inv. - gg0/| 450/l 449  a5% 45%  45%  45% 53% 45%
recues + FTCVA
0,
Emprunt 0% 0%  15%  15%  41%  49%  41% 2% 32% fqui
PVT sur fonds de roulement 0% -30% 31% 24% 3% -1% 0% 1% 12% 0%

Le PPI et les investissements récurrents sont financés principalement par financements externes
(FCTVA + subventions) a hauteur de 45%

L’autofinancement est minoritaire en dépit de volumes d’épargne corrects sur 2022-2026 car la
dépense d’'investissement est supérieure de +1 M€/an en moyenne sur 2022-2026 comparé a

2017-2021

Des prélevements sur le FDR disponible trés important a fin 2021 sont également possibles afin
de limiter au juste nécessaire le recours a I'emprunt
Le recours a 'emprunt reste malgreé tout indispensable pour boucler le financement du PPI et

représente 32% du financement sur 2022-2026
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UN FONDS DE ROULEMENT PRESERVE A 3 M€ (soit 90 jours de dépenses)

SIG chapitres| 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | |,,110r | 0 M0¥ 6

Résultat de I'exercice avant ?mprunt (signe + 1564 -1331 -1506 -1678 -1414 ~10d -1 499
excédent ou - besoin d'emprunt)

Emprunts nouveaux de l'exercice chap 16 500 500 1400 1700 1400 69 1100

Variation du fonds de roulement -1 064 -831 -106 22 -14 -40 -399

RST CUMULE CLOTURE N-1 (yc 1068) 5081 4017 3185 3080 3102 4 253 3693

RST DE L'EXERCICE -1 064 -831 -106 22 -14 -40 -399

FONDS DE ROULEMENT CLOTURE N 40170 3185 3080 3102 3087 4213 3294

Fonds de Roulement en jours dépenses 122 98 92 90 90 152 98

Le recours a 'emprunt nécessaire sur la période 2022-2026 est de 5,5 M€ afin de conserver un

FDR de cléture équivalent a 90 jours de dépenses a I’horizon 2026

Cet emprunt additionnel est indispensable afin de pouvoir réaliser en totalité les projets du PPI

2019-2026

Le FDR est préservé a 3 M€ soit 90 jours de dépenses totales ce qui est trés suffisant (niveau

mini de 30 jours)
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a4

b) Capacité d’Investissement

* PPI2019-2026

e (Capacité d’investissement additionnelle
nouveaux projets sur le mandat 2022-2026
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4 — b) Capacité d’Investissement 2020-2026 et PPI

La CC TVV a déja adopté sur le mandat précédant un plan pluriannuel
d’'investissement (PPI) dont la réalisation des opérations s’étend de 2019 a
2026

Ce méme PPI a été réactualisé début 2022 afin d’intégrer les projets portés
par la CCTVV retenus au titre du CRTE signé fin 2021 (voir annexe n° 6) y
compris le projet récent d’extension de la maison de santé du Bouchardais

Le chiffrage total des opérations de ce PPl 2019-2026 est le suivant :
En dépenses d’investissement

- 18,23 METTC

» Déja réalisé sur 2019-2021 = 1,65 M€

* Reste a réaliser sur 2022-2026 = 16,58 M€ soit 3,32 M€/an moyenné
En recettes d’investissement (hors FCTVA)

- 7,31 M€

» Dé¢gja encaissé sur 2019-2021 = 1,67 M€

* Reste a encaisser sur 2022-2026 = 5,64 M€ soit 1,13 M€/an moyenné




4 — b) Capacité d’Investissement 2020-2026 et PPI

Les restes a réaliser au titre du PPl 2019-2026 sur la période de prospective
2022-2026 sont donc les suivants :

* 16,58 M€ en dépenses d’investissement (hors enveloppes d’'inv
récurrents)

5,64 M€ en recettes d’investissement
NB les RAR en inv reportés de 2021 sur 2022 sont de 2,1 M€ en dépenses et 1,8 M€ en recettes

Nous avons intégré ces montants restants par 1/5émes (en moyenne annuelle sur les
5 ans) en dépenses comme en recettes sur la période de réalisation de ces
opérations en 2022-2026

« Soit 3,32 M€/an de dépenses d’inv TTC /an
« Soit 1,13 M€/an de recettes d’inv/an (hors FCTVA)



4 — b) Capacité d’Investissement 2020-2026 et PPI

Nous avons volontairement ajouté certaines enveloppes annuelles d’investissement
récurrent non inclus dans le PPI 2019-2026 sur la période de prospective 2022-2026 :

 Equipements des services : 40 k€/an
« Biens incorporels (licences logiciels et études hors opérations) : 20 k€/an

« Travaux récurrents sur batiments (65 au total) : 200 k€/an

Ces montants d’enveloppes d’investissement annuel récurrent sont intégrées dans notre prospective

Les simulations effectuées sur la base des données de la prospective ne permettent
pas d’intégrer de projets supplémentaires en plus de ceux identifies au PPl 2019-2026
sans endettement additionnel conséquent

La seule réalisation du PPl 2019-2026 nécessite un recours a I'emprunt de 5,5 M€ sur
la période 2022-2026 afin de conserver un fonds de roulement minimal




a4

c) Endettement
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PROFIL EXTINCTION DE LA DETTE AU 01/01/2020

PROFIL D'EXTINCTION DE LA DETTE EN CAPITAL AU 01/01/2020

6000 000 € 1
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Le profil d’extinction est classique pour une dette semi mature qui présente un taux
moyen d’intérét sur I'encours de 2,19% en 2020, conforme aux conditions d’emprunt sur
2010-2020

La dette actuelle de 5 M€ en 2020 sera totalement remboursée a I'horizon 2038 dont les
4/5émes d’ici 2030. Reste de que ce profil d’extinction reste théorique et n'intégre pas la
dette nouvelle intégrée sur la prospective 2022-2026 (5,5 M€ de dette nouvelle)



VARIATION DE LA DETTE (FLUX NET D’EMPRUNT ANNUEL)

Nouveaux Emprunts, Remboursement Dette en capital
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= Remb dette en capital = Nveaux Emprunts u Flux Net Dette

La CC TVV rembourse chaque année une partie de la dette en capital selon les TA des
emprunts déja souscrits ; en paralléle elle emprunte sur 2022-2026 Le flux net
d’emprunt est I'indicateur qui permet de mesurer la variation annuelle de dette en
capital par différence (Nouveaux emprunts N — Remb dette en capital N)




UNE PROGRESSION DE L’ENCOURS DE DETTE A 7 M€ A FIN 2026

8 000 - EVOLUTION 2017-2026 DETTE EN CAPITAL CCTVV BUDGET PRINCIPAL
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Nous avons intégré dans le scénario une minimisation du recours a la dette sous
contrainte de réalisation a 100% du PPI 2019-2026 et de conservation d’'un FDR
minimal de 90 jours de dépenses

La dette 2026 est en progression de +2,5 M€ sur celle de 2020



UN ENDETTEMENT QUI RESTE RAISONNABLE SUR 2020-2026

Moyenne|Moyenne| Moy EPCI

CA2020 CA2021| 2022 2023 2024 2025 2026 2017- | 2022- | 15/30 000

2021 | 2026 |hab(2018)
ﬁt€°°k de dette au31/12/IN-en | 4575 | 4411 | 4139 | 4169 | 5063 | 6217 | 7045 | 4966 52327
Epargne brute en K€ 1715 | 1666 833 1046 908 776 1065 1 404 926

Capacité de désendettement 2,7 ans 2,5 ans| 5,0 ans 4,0 ans 5,6 ans| 8,0 ans| 6,6 ang4,0 ans 5,8 ans 2278253/

1

Dette en €/hab 176 €| 160€| 162€| 163 €| 199€| 245€| 278€| 192 € 209 €|200€/hab

/191 €
Nouveaux emprunts contractés 2 0 500 500 1400 1700 1400 65 1100
Remboursement dette en K 456 461 473 470 506 546 572 481 513
Flux net annuel d'emprunt -453 -461 27 30 894 1154 828 -416 587

L’endettement additionnel de +2.5 M€ entre 2020 et 2026 ne dénature pas les indicateurs de
mesure d’endettement de la CCTVV qui restent d’'un niveau tout a fait acceptable a fin 2026

Ainsi la capacité de désendettement en 2026 est de 6.6 ans (maxi a 12 ans)

La dette par habitant de 278 € trés en deca du seuil critique de 1 200 €/hab
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d) Eléments de stratégie fiscale
Et interaction avec le FPIC
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4 - Eléments de stratégie fiscale

La réforme de la fiscalité locale de 2020 - avec notamment la suppression totale
de la THRP en 2023 - entre en vigueur en 2021 pour les collectivités
Elle se traduit pourla CC TVV :

*Par le gel du taux de TH entre 2020 et 2022 inclus

*En 2021, suppression du produit de TH sur les résidences principales compensée
par le reversement a I’EPCI par I’Etat d’une fraction de TVA nationale

*En 2023, la CC TVV retrouvera son pouvoir de taux sur la TH mais uniquement sur les
bases des résidences secondaires et logements vacants

La LFI 2021 a prévu au titre de ses mesures fiscales
*La réduction de -50% des valeurs locatives des locaux industriels en 2021 et 2022 ;
cette mesure va induire un moindre rendement fiscal en cas de hausse de la CFE et de la
TFPB de la CC TVV (la hausse de taux décidée ne s’appliquera pas sur la réduction de
50% de la VL et n'est pas compensée par I'Etat)

La suppression de la part régionale de la CVAE (qui n'impacte pas la CCTVV)
*Revalorisation forfaitaire des bases fiscales de +0,2% en 2021 (au lieu de +1.2% en
2020) : mauvaise nouvelle pour toutes les CT car ce taux de revalorisation est
historiquement faible sur les 20 dernieres années.

La LFI 2022 prévoit une revalorisation forfaitaire des bases fiscales de
+3.4 % (ce n’est dont pas le meilleur moment pour relever les taux en 2022=)



4 - Eléments de stratégie fiscale : Simulation Hausse des Taux de +1%

(sinz13I2a1ion 2’3‘1‘; Ze"syg’é tg((l:xe’:%fg
2019 2020 hausse des4 | *" ;Tf,,{?edre e A
taux de +1%) (source DGCL) | (Source DGCL)
taux de TH voté 9,91% - 10,01% 8,99% 9,04%
base TH (en k€) 25938 26 240 3936
produit fiscal 2570 2 600 394
compensation Etat TVA sup THRP 2210
Produit fiscal Additionnel Effet Taux 3,901
taux de TF voté 1,29% 1,29% 1,30% 1,55% 3,43%
base TF (en k€) 19 566 19 919 19 919
produit fiscal 252 257 259
Produit fiscal Additionnel Effet Taux 1,992
taux de TFNB voté 3,96% 3,96% 4,00% 2,69% 8,99%
base TFNB (en k€) 2 997 3031 3 031
produit fiscal 119 120 121
Produit fiscal Additionnel Effet Taux 1,212
taux de CFE 23,03% 23,03% 23,26% 22,39% 25,31%
base CFE (en k€) 5676 6 145 6 145
produit fiscal 1307 1415 1429
Produit fiscal Additionnel Effet Taux 14,152
Produit fiscal total 4 taxes 4 249 4 393 4414
Produit Fiscal Additionnel Total Effet Taux 21,257
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4 - Eléments de strategie fiscale : Simulation hausse des taux de +1%

La mesure de sensibilité fiscale calculée dans le tableau précédant indique :

Une hausse proportionnelle de +1% des 4 taxes de la CC TVV
génere un produit fiscal additionnel de 20 k€

Impact sur les contribuables (effet taux uniquement de +1%)

*Propriétaire-occupant de logement résidence principal : + 0,17 €
Il subit uniquement la hausse de la TFB

*Locataire occupant de résidence principal : 0 €
Il subit aucune hausse du fait de la suppression de la TH sur les résidences
principales

*Propriétaire de Résidence secondaire ou Logement Vacant : + 1,5 €
Il subit la hausse de la TFB et de la TH maintenue sur les RP et LV

*Entreprise : + 18 € (Etablissement Industriel + 9 €)

Elle subit la hausse de la CFE (et eventuellement de la TFB en plus)

Rappelons que les Etablissements Industriels ne subissent que la moitié de la
hausse du taux de CFE du fait de la réduction de leur valeur locative de -50% en 2021-
2022




4 - Eléments de stratégie fiscale : Incidences sur le FPIC de I'El

2018 2019 2020
FPIC montant ensemble intercommunal 731994 727 612 752 546
FPIC Part CC TVV 365 741 361 360 356 713
FPIC Part communes membres 366 253 366 252 395 833

dérogatoire

dérogatoire

dérogatoire

Mode répatrtition +30% CC Iibr5e005/00‘é)0(;10/ +30% CC
Situation FPIC Bénéfic. Bénéfic. Bénéfic.
PFIA /hab EI 466 487
PFIA /hab moyen 620 629 642
90% du PFIA /hab moyen (seuil de PVT du FPIC) 558 566 578
Ecart PFIA/hab EI - 90% PFIA/hab moyen 92 - 566 91
Revenu/hab moyen EI 12 082 12 425
Revenu/hab moyen métropole 14 637 14 843 16 217
Effort fiscal agrégé (EFA) El 1,06 1,08
Effort fiscal agrégé (EFA) moyen France 1,13 1,13 1,14
Rang de I'El 295 261
Rang du dernier éligible au FPIC 750 747 745
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4 - Eléments de stratégie fiscale : Incidences sur le FPIC de I'El

En 2020 I'ElI CC TVV est bénéficiaire du FPIC a hauteur de 753 k€
* Dont 357 k€ pour la CC TVV (sous le régime dérogatoire +30% EPCI)
» Dont 396 k€ pour les communes membres

La poursuite du bénéfice du FPIC pour I'ElI TVV est stratégique pour I'avenir
compte du montant élevé de FPIC percu

Pour 2020-2026 :

Il faudra rester vigilent sur I'indicateur Effort Fiscal de I’ElI TVV (égal a 1,08 en
2020) sachant que si I'effort fiscal devient <1 I’El TVV sera privé de tout
bénéfice du FPIC

En effet pour en étre bénéficiaire, il est impératif que I'El Iéve sa fiscalité et
présente un effort fiscal agrégé (communes membres + EPCI) > 1

La marge actuelle de +0.08 sur 'effort fiscal peut sembler faible mais recouvre en
réalité une hausse des taux de +8% de I'ensemble des autres El au plan national

Il serait prudent - afin de conserver une marge d’avance - que les communes
membres et la CC TVV envisagent un relevement modéré et coordonné de leurs
taux sur le mandat 2020-2026 (exemple en 2023 pour intégrer la THRS et LV
dans une hausse proportionnelle des taux de I'ordre entre +2% et +3%)




4 - Eléments de stratégie fiscale : Incidences sur le FPIC de I'El

Autre facteur d’incertitude lié au re-calcul des indicateurs de richesse fiscale
et financiéere des CT prévu en 2021 pour une entrée en application en 2022 :

La LFI 2021 décrit préciseément les modalités de re-calcul de ces indicateurs
(potentiel fiscal et potentiel financier des CT) compte tenu de la suppression de la
TH RP en 2023 et de la réduction de -50% des impdts de production en 2021-2022

Les compensations de pertes de produit fiscal sont toutefois introduites dans les
calculs des indicateurs, ce qui ne devrait pas bouleverser les classements des CT
selon leurs niveaux de richesse fiscale et financiere actuels

Les résultats de ces indicateurs seront connus courant 2022

Dans le cas ou I'effort fiscal de I’El TVV se rapprocherait de 1 en 2022, il sera
alors nécessaire de prévoir un relevement des taux de fiscalité (THRS ; TFB
TFNB) coordonné entre communes membres et CC TVV dés 2023



APPROCHE CONSOLIDEE

BUDGETS PRINCIPAL + B.A. OM
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5 — Approche Consolidée Budget Principal + B.A. OM

Rappelons que la CC TVV compte 2 budgets :
*1 budget Principal qui représente 80% de la surface financiere totale de la CC
TVV
1 seul budget annexe : OM (qui est financé par la redevance et assujetti a la
TVA)

Le budget principal comporte des volumes d’épargne d’asse bon niveau ce qui n'est
pas le cas du BA OM qui est déficitaire en 2019 de — 279 k€ (épargne brute)
Son résultat cumulé reste toutefois encore excédentaire fin 2019 (+ 0,23 M€)

Il sera donc nécessaire de réequilibrer ce budget sur la période 2020-2026
*Soit par une réduction des charges d’exploitation du service OM (tres peu
probable compte tenu des objectifs de meilleur tri et valorisation des déchets sur
les prochaines années)
*Soit par un relévement du tarif de la REOM

La dette résiduelle portée sur le budget OM est marginale (18 k€ d’encours fin 2020)

Le budget annexe OM ne remet pas en cause a ce stade les équilibres financiers et
conclusions faites sur le budget principal



5 — Approche Consolidée Budget Principal + B.A. OM

CA 2019 - Mvts Réels PE:JNDC?IE;L BA OM TOTAL
RRF (sauf 77 et 76) 8917 838 2 398 940 11 316 778
DRF (sauf 67 et 66) 7 546 694 2637 195 10 183 889
EPARGNE DE GESTION 1371144 238 255 1132 889
- chap 66 120 320 7 121 097
+ chap 77 248 682 562 249 244
- chap 67 14 750 40 638 55 389
+ chap 76 14 - 14
EPARGNE BRUTE 1484 768 279108 1205 660
-remb K dette (chap 16) 485 153 3667 488 820
EPARGNE NETTE 999 615 282775 716 840
RRI (hors chap 16) 1281736 - 1281736
DRI (hors chap 16) 2248103 2055 2 250 157
BESOIN FINANC INV 966 366 2055 968 421
Emprunt mobilisé (chap 16) 10 625 - 10 625
RESULTAT EXERCICE 43 873 284 829 240 956
RST ANTERIEUR REPORTE FCT 2 568 062 415 369 2983 432
RST ANTERIEUR REPORTE INV 1422 996 102 724 1525720
FDR 4 034 932 233 264 4 268 196
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SYNTHESE DE LA PROSPECTIVE FINANCIERE
2022-2026
BUDGET PRINCIPAL
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RESULTATS SYNTHETIQUES PROSPECTIVE SUR BUDGET PRINCIPAL

SIG / indicateur 2025 2026

Produits de gestion

Charges de gestion

Epargne de gestion

Epargne brute

Taux d'épargne brute

Annuités dette

Epargne nette
DEP INV hors dette
FDR montant

FDR en jours depenses (hors
RAR)

Dette en capital

Capacité désendettement

Dette €/ Hab




6 — Synthese prospective financiere

Meilleure dynamique d’investissement avec la réalisation a 100% du
PPl 2019-2026 et du CRTE (+1 M€ de dép d’inv /an)

Fonds de Roulement préservé de 3 M€ (soit 90 jours de dépenses)

Marge de manouvre fiscale disponible fin 2026



6 — Synthese prospective financiere

FAIBLESSES

 Mobilisation partielle du fonds de roulement tres élevé a fin 2021
* Baisse marquée des volumes d’épargne en 2022 puis stabilisation
 Hausse de la dette (mais qui reste raisonnable a fin 2026)

* Progression rapide de certaines charges (personnel et charges
courantes inflation) // faible progression des recettes courantes et
gel des dotations de |'Etat

* Fragilité structurelle des bases fiscales des entreprises



LA STRATEGIE FINANCIERE
POUR LE MANDAT 2020-2026
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7 - Stratégie Financiere sur le mandat 2020-2026

Indicateur Valeur limite / Objectif
Taux d’épargne brute >10%
Epargne Nette > 500 k€/an
en moyenne sur 2020-2026

Dépenses de personnel Taux directeur +3%/an + recrutements
Investissement 3,4 M€ TTC /an sur 2022-2026 (soit +1 M€/an)

Réalisation du PPl 2019-2026
Fonds de Roulement 2,5 M€ (soit +80 jours de dépenses)
Dette totale 7 M€ en 2026
Capacité désendettement <6 ans
Dette €/hab < 300 €/hab en 2026
Fiscalité Limiter les hausses des taux sur 2020-2026




Des hypotheses prudentes et réalistes dans une
conjoncture économique et financiere tres incertaine

Une trajectoire financiere solide et equilibrée
au service du territoire communautaire
de Touraine Val de Vienne

Un PPI 2019-2026 ambitieux
avec une réelle dynamique d’investissement
sur le mandat 2020-2026




Signature

Rapport en version définitive
Actualisation de la Prospective Financiere
2022-2026
Communauté de Communes

Touraine Val de Vienne

redigé par M. Fabrice BOURGEOQIS,

Associé-geérant du cabinet Ecoterritorial

Le 7 Juin 2022



ANNEXE 1 : Glossaire des sigles utilisés

AC : Attribution de Compensation (compensation versée par 'EPCI a la commune)

CA : Compte Administratif (retrace I'exécution du budget sur I'exercice)

CC TVV : Communauté de Communes Touraine Val de Vienne

CET : Cotisation Economique Territoriale (composée de CFE + CVAE + IFER + TASCOm)

CFE : Cotisation Fonciere des Entreprises

CVAE : Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (au taux national de 1,5%)

CLECT : Commission Locale d’Evaluation des Charges Transférées

DGF : Dotation Globale de Fonctionnement (principale dotation de fonctionnement allouée aux CT par I'Etat)
DMTO : Droits de Mutation sur les Transactions Immobilieres

EFA : Effort Fiscal Agrégé (critere de calcul du FPIC ; mesure le niveau de pression fiscale relative)
EFA El : Effort Fiscal Agrégé de 'Ensemble Intercommunal (critere de calcul du FPIC)

El : Ensemble Intercommunal

FA : Fiscalité Additionnelle (régime fiscal)

FCT : Fonctionnement (dépenses ou recettes selon le cas)

FDR : Fonds de Roulement

FPIC : Fonds de Péréquation Intercommunal (outil de péréquation fiscale entre El au plan national)
GEMAPI : Gestion Eau, Milieux Aquatiques et Prévention Inondations (nouvelle compétence EPCI)
IFER : Imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Réseaux

INV : Investissement (dépenses ou recettes selon le cas)

LV : Logement Vacant (imposable a la TH le cas échéant)

PFIA : Potentiel Financier Agrégé

PFIA EI : Potentiel Financier Agrégé de 'Ensemble Intercommunal

RAR : Restes a Réaliser Reportés (en dépenses et recettes d’investissement)

SPANC : Service Public d’Assainissement Non Collectif

SIG : Soldes Intermédiaires de Gestion (décomposition des CA en soldes intermédiaires pour analyse financiére)
TASCOm : Taxe sur les surfaces commerciales (de +400 m2 de surface de vente)

TFB : Taxe sur le Foncier Bati

TFNB : Taxe sur le Foncier Non Bati

TH : Taxe d’Habitation

THRS/LV : Taxe d’Habitation sur les résidences secondaires et logements vacants




ANNEXE 2 : Ratios réglementés Loi ATR 1992
Détails et précisions mode de calcul — Source DGCL

Pour les communes de 3 500 habitants et plus, les données synthétiques sur la situation financiére de la collectivité, prévues par l'article L. 2313-1 du code
général des collectivités territoriales (CGCT), comprennent 11 ratios définis a 'article R. 2313-1.

Ces ratios sont aussi calculés pour les groupements a fiscalité propre, les départements (articles L. 3313-1 et R. 3313-1) et les régions (articles L. 4313-2
et R. 4313-1). Toutefois, le ratio 8, qui correspond au coefficient de mobilisation du potentiel fiscal, n’est plus calculé.

A noter : pour la détermination des montants de dépenses ou recettes réelles de fonctionnement a retenir pour le calcul des ratios, les reversements de
fiscalité liés au FNGIR et aux différents fonds de péréquation horizontale sont comptabilisés en moindres recettes.

* Ratio 1 = dépenses réelles de fonctionnement (DRF) / population : montant total des dépenses de fonctionnement en mouvement réels. Les dépenses
liées a des travaux en régie sont exclues des DRF.

* Ratio 2 = produit des impositions directes / population : (recettes hors fiscalité reversée).

* Ratio 2 bis = produit net des impositions directes / population : en plus des impositions directes, ce ratio intégre les prélévements pour reversements de
fiscalité et la fiscalité reversée aux communes par les groupements a fiscalité propre.

* Ratio 3 = recettes réelles de fonctionnement (RRF) / population : montant total des recettes de fonctionnement en mouvements réels. Ressources dont
dispose la collectivité, a comparer aux dépenses de fonctionnement dans leur rythme de croissance.

* Ratio 4 = dépenses d’équipement / population : dépenses des comptes 20 (immobilisations incorporelles) sauf 204 (subventions d’équipement versées),
21 (immobilisations corporelles), 23 (immobilisations en cours), 454 (travaux effectués d’office pour le compte de tiers), 456 (opérations d’'investissement
sur établissement d’enseignement) et 458 (opérations d’'investissement sous mandat). Les travaux en régie sont ajoutés au calcul. Pour les départements
et les régions, on rajoute le débit du compte 455 (opérations d’investissement sur établissements publics locaux d’enseignement).

» Ratio 5 = dette / population : capital restant di au 31 décembre de I'exercice. Endettement d’'une collectivité a compléter avec un ratio de capacité de
désendettement (dette / épargne brute) et le taux d’endettement (ratio 11).

« Ratio 6 = dotation globale de fonctionnement (DGF) / population : recettes du compte 741 en mouvements réels. Part de la contribution de I'Etat au
fonctionnement de la collectivité.

* Ratio 7 = dépenses de personnel / DRF : mesure la charge de personnel de la collectivité ; c’est un coefficient de rigidité car c’est une dépense
incompressible a court terme, quelle que soit la population de la collectivité.

fois les charges obligatoires payées. Les remboursements de dette sont calculés hors gestion active de la dette. Plus le ratio est faible, plus la capacité a
autofinancer l'investissement est élevée ; a contrario, un ratio supérieur a 100 % indique un recours nécessaire aux recettes d’'investissement pour financer
la charge de la dette. Les dépenses liées a des travaux en régie sont exclues des DRF.

« Ratio 10 = dépenses d’équipement / RRF = taux d’équipement : effort d’équipement de la collectivité au regard de ses ressources. A relativiser sur une
année donnée car les programmes d’équipement se jouent souvent sur plusieurs années. Les dépenses liées a des travaux en régie sont ajoutées aux
dépenses d’équipement brut.

Direction Générale des Collectivités Locales - Mise en ligne : mars 2019
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ANNEXE 3 : Calcul du CIF (Com Com en PFU)

Détails et précisions mode de calcul — Source DGCL
2.10. Coefficient d'intégration fiscale des CC a FPU de 3°™ année et plus :

I

+

)

—
-

Produits (TH + FB +
FNB + TAFNB +
CVAE + CFE + IFER
+ TASCOM +
DCRTP +/- FNGIR)
percu parla CC
+ TEOM / REOM +
RA+ Dot comp (hors
baisses DCTP)
+ZRU/ZFU/ZFC |
DOM + Comp TP
corse + Reliquat AC
- 100 % des
dépenses de
transfert (100% des
AC et 50 % DSC)
dela CC

Produits (TH + FB +
FNB + TAFNB +
CVAE + CFE + IFER
+ TASCOM +
DCRTP +/- FNGIR)
+ TEOM / REOM +
RA+ Dot comp (hors
baisses DCTP)
+ZRU/ZFU [ ZFC |
DOM + Comp TP
corse

Produits (TH + FB +
FNB + TAFNB +
CVAE + CFE + IFER
+ TASCOM +
DCRTP +/- FNGIR)
+ TEOM / REOM +
RA pergus par les
communes membres
ou les syndicats sur
le territoire de la CC

Coefficient
d'intégration
fiscale
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ANNEXE 3 : Calcul du CIF (Com Com en PFU)
Formule de calcul simplifiée

Produit fiscal total percu par 'EPCI

Igyc compensations Etat FNGIR DCRTP... yc TEOM/REOM et
edevance ASN depuis 2020 et Redevance Eau a compter du

01/01/2026)
— AC positives versées aux communes

— 50% DSC versée aux communes

CIF =

Produit fiscal total percu par 'EPCI
+

AC négatives pergcues aupres des communes
+

Produit fiscal total percu par les communes
+

Prodylt SRsahiIRARSISLPRY lgraypgicats

NB : pour le calcul de la DGF intercommunale le CIF est plafonné a 0,6
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ANNEXE 4 : Dépenses nouvelles en Fonctionnement sur 2022-2026

EVOLUTION PREVISIONNNELLE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT DE 2022 A 2026 (projets entérinés par les elus ou imposés par |a loi)

Chapitre Article BP 2022/CA 2021 Rec/Ex Remarques 2022 2023/BP 2022 Rec/Ex Remarques 2023 2024/BP 2023 | Rec/Ex Remargues 2024 2025/2024 Rec/Ex Remargues 2025 2026/2025 Rec/Ex Remargues 2026
50% etude sur les potentiels 50% etude sur les potentiels Erud i
es e3u &
o1 617 35 400,00 € Ex £nergies renouvelables [50% 33 000,00 € Ex Energies renouvelsbles [50% 150 000,00 £ Ex Fi 250 000,00 £ Ex Etudes eau et assainissement
5 nt
inscrit en 2023) imserit en 2022) T et
011 617 16 E00.00 € Ex ECOTERRITORIAL ET DIVERS 20 000,00 € L2 etude Mobilites
fluides 135000,00€ rec Surcodts gaz, electricite, gasodl
alimentztion et sureadit inflation et retour 3 |z
fournitures 3800000 € rec normale alimentation ALSH fin
diverses Covid
oL dwe‘rs-en‘tretmn S8 000,00 € rec reports de charges
batiments
ancienne gendarmerie &
011 dwe.rs.emretlen 1000000 € rec HNouvelle gendamlmn: du 10 000,00 € Rec charge CCTWV une Fulfla
batiments Bouchardais nouvelle gendarmerie
ouverte 3 Richeliey
divers entretien 13000008  ree | Fronee service du Bouchardsis
batiments [rouveaux locaux)
Dépollution hassin ZA rampe 3 biteaun
? in | - G = 5 000,00 € Rec
Enkreticn Senre OO0 K e Saunlniers | terminée entretien des sentiers [entretien)
3 000,00 € |Rec eyclables
Mouveau gymnaze 3
Richelizu en régie directed
o1 41000,00 € L fraiz d"avocats sur la depollution| 15 000,00 € REC PCAET 46 000,00 £ Rec et bitiment agrandi et
renove ALSH 3 Tile
| Bouchard
o1t culture sopoopoe| px | FestValde Vienne l["’““‘ fes. | 1B000.00€ | EX | PasdeFestiVal de Vienne W00000€ | EX FestiValde Vienme |- 10000.00€ | EX | PasdeFestiValdeVienne | 1000000€ | EX FestiVal e Vienne
com, et
o1 ECO IS00,00€ | Rec EEepct o arking 700000€ | Rec T e
1 Noyant Saulniers Il
ir utaire (dont G d ste
011 | divers antretien S0000.00€ | Rec | VOC communautaire (don I5000.00€ | Rec b
woie vere) Maure
i Diwers 3 000,00 £ rec Budget formation
o011 Divers 350000& | rec nouveaus locaux ALSH IB
(1348 6162 30 000,00 € rec assurance dommages ouvrage
report de charges deplacements
Transports 2700000 € -
mn e e ALSH, ecoles vers spectacles
lecaux : prestations R (R
011 §283 10000.00€| e upplémentsive netayage |- 10600006 |  Rec T :
retowr 3 la normale
COVID, nouvesux locaun
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ANNEXE 4 : Dépenses nouvelles en Fonctionnement sur 2022-2026

Chapitre Article BP 2022/CA2021 | Rec/Ex Remarques 2022 2023/BP 2022 | Rec/Ex Remargues 2023 2024/BP 2023 | Rec/Ex Remarques 2024 2025/2024 | Rec/Ex Remargues 2025 2026/2025 | Rec/Ex Remiarques 2026
5261 12000006 repart de charges fraiz
4 rec ' T
telecommunication
5262 10000008]  rec repaort de charges frais
’ dsffranchizzement ]
report de charges formations, :
4] 6184, 6251 1E000,00€) rec s - 3B4000€ | rec  |(fincontrat Doc unique CDE37
frais deplacement
0l Sous total 479000,00 € 108 560,00 € - £ - €| 21B000,00€ £ €| 240000,00€ € €| 3500000€ £ £
i i Technici eri et s
o Divers 23000006 | rec reports de charges 3500000 € agenttechnique GOV 1SO0000€ | rec | ZimerbuisionFSEEP |  GODDDOOE| Ex [ o opee ’t""' 15000 | rec | 3tmeriuison RIFSEEP
aszainissemen
o Divers S00000% | rec remplacement responsable
finances (B8]
02 I}iuelrls 5|.:I 000,00 E rec I ChD l;HTE ) G\T? 50 000,00 £ Rec Fin contrat CRTE
[1) K] Divers 3000000€ rec mesres :ihé;nri:lle: ausmentation SMIC?
lorisation d it
o Diers 14000008 | rec affes Nori s g
dindice ?
o~ b 200000 remplacement titulaires par
ivers rec
contractuels
02 Sous total 314 000,00 £ 41 000,00 € - 35000,00€ 60 000 € 15000,00 €
: RN Fin du financement CAF
subvention complementaire
65 6574 2000,00€| rec i 42700€ rac plan de rebond (1700
€/place au lieu de 1020 €},
65 6574 18000¢ rac Fin zide M54
it 24000€ rec reclassement EIE
3ans de participation au
& — ™ marketing territorial non
: réclames par métrapals 3
verser en 2022
65 65888 21000€ fec ADIL3?
65 Sous total 1700000 € 105700€
provisions supplémentaires
] 6817 10000,00 € [rec {demand trésorier)
TOTAL 820000,00 € 255 260,00 € 183 000,00€ 300 000,00 € 50000,00 €
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ANNEXE 5 : Recettes nouvelles en Fonctionnement sur 2022-2026

EVOLUTION PREVISIONMELLE AL 23/05,2022 DES RECETTES DE FONCTIOMNEMENT DE 2023 A 2026 |projets enterings par les &lus ou impases par fa lai)

BP 2022/CA
Chapitre |  Artide 2071 Rec/Ex Remarques 2022 2023 Rec/Ex Remanques 2023 2024 Bec/Ex Remarques 2024 2025 Rac/Ex Remargues 2025 2026 Per/Ex | Remarques 2026
chap 013 - 37000,00€ i :barg:me.r.t contrat remb.
Maladie casagants
chap 70 . 0wowE e baizze dIE mise 3 dispa
d'agents |
revaiprisation forfaitzire
A 170 000,00 £
ey E i bases, fraction TVA |
baizse subw CAF; desormais
74 7473 18000000 € i :I.!h'l CAF versees
directament aux
gestionnaires associatifs | | !
74 - S0000,00€ rec Baizse subventions diverses 000000€ rec Perte suby Etat poste CRTE
n | um Mo0000E| o | Svermonfemialde | ooos000€| EX | pasde suby Festival e Viewe 100000¢| EX | SubvDptfestivaldeViemne |- z000p0€| gy | Pesdesmbvietialee | oouppe| g | S DptPetial
Vienne | Vierne e Vienne
soustotal 74 . 186 000,00€ - 25 000,00 € - 28000,00€ - Z00000€ | 2 000,00€
75 752 - 3500006  rec Fin credit-bail ROBIN - 1750000 €  rec Fin credit-bail ROBIN
atel
7 752 J000006| B Perte loyer trézorerie |8 10000006 rec loyers steliers Szuliers 1 | 1000000€| rec | loyersatefersSaulmiersll | 000,008 rec '"‘;,”H d_‘ o
sonened
73 751 |- 10B00,00€ rec Fin cradit-bail SEGEC SE0000€| rec | Bguidation boulangerie Pargzy 200000 rec lacations co-warking
75 ™/ |- 7 700,00 € rec Fin bail ex gendarmerie |B
75 75 21 00000€ e Bail nowvelle gendarmerie
lle Bouchare
Perte loyers de ['ancienne Perte loyers de Fancienne
7 = | 700,00 € ot gendarmerie dl“".’hEJIEIU. - ET00ME Pec gendarmerie de Ru:he!le’u
Huelle gendarmerie geree Nvelle pendarmerie geree
integralement par VTH intégralement par VTH
perte loyers g |'ancien centre
73 "B |- 3 000,00 € & baisse [ocation gare de Ligrel- 1500000€ | Rec | commercial 3 Noustre vendu 3
Do Sarban
75 152 - 170000 € 1 istourne loyers medecing R E34000€ Rac loyers 2 medecin MEP BICH
TRz |- 200000 rec Fin cradic-oail TELELEC |- S000.00% |  rec Fin eradit-hail TELELEC | — I
Sous total chap 75 | 5 700,00 € - 36 460,00 € - 5 500,00 € 10 000,00€ | 8 000,00 €
Fin indemnite
e exceptionnelle de depart
71 - 2450000€ de ba tresorerie 13
TOTAL 123 200,00 € - 51 460,00 € | | - 33500006 8000,00€ | 10 000,00 €
Imcertitudes :

actueliement 30 000 € par an pour les 3 M3AP et France services, soit 90 000 € Quid de cette parennite ces zices de |'Etat?

e]e]




ANNEXE 6 : PPl 2019-2026 de |la CC TVV — DEPENSES INV

PROGRAMMATION PLURIANMUELLE D'INVESTISSEMENT (mise & jour le 28/04/2022)
PROGRAMMATION DES INVESTISSEMENTS par COMPETENCE/COMMISSION 2019 a 2026- DEPENSES

PP 2013-2026 TRI CCTWY hai 2022 30/05/2022

o OPERATIONS TOTAL CA 2019 CA 2020 CA 2021 SRS Projecti 2023 Projecti 2024  |Projecti 2025Projecti 2026

i° opératio| 31/12/202 122 e ojections jections rojections rojections
A021| A Jfini TZLCD- Capitsl social  fa SCIC 10:000,00 € 0,00 0,00 10 000,00 € 0,00 €| 0,00€ 0,00 €}
1104 A digfinir Azelier blanc  ZA a-Ch 475000,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00€ 0,00 €] 30 000,00 € 395 000,00 € 0,00€ 0,00 €]
A definir ALSH Noustre 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 100 000,00 € 10 000,00 € 0,00€ 0,00 €
3035[A dafinic Extenszicn WSP du Bouchardais 3 435 804,00 € 000€ 000€ 000 100 006, 00 € 250 000,00 € 3 085 500,00 € 0o0E 0.00€
2072 | A dafin - Cabinet Mowdtre [sapartion bats + enowation] 5200,00 £ 0o0E 000E 120000€ 5 000,00 £ O.00E D00 £ 0.00€ 000€
(A dafinir Futur Pale technigue communautaire (cx gendarmerie | 0,00 €] D00 E 000 E [ 0,00 € 00 € 20 000,00 € 200 000,00 €| 0,00 €]
A digfini : i 300 000,00 £ 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 300 000,00 £ G 0,00 0,00 €
20374 défimir SITE DE PROMOTION DE SAINTE MAURE 312000 €] 0,00 £] 0,00 € 0,00 ] 312000 A definir A definir A définir A définir
Total A& désinir 4181 120,00 4] 0,00 €] 0,00 €] 1200,00€ 118 120,00 €| 80 000,00 € 4311 200,00 €] 200 000,00 € 0,00 €]
2040 En cours 3 fires o scrueil gens du voysge 183 575,78 € 229600€ 130 ] 41 840,37 €] 182 568,00 €| 20000,00 € 250 000,00 € 0,00€] 0,00€
8001 [En cours PLU [Ta] 188 036,88 € 146 702,20 | 4273468 € 0,00 €] B4 852,00 € 24 000,00 € B4000,00 € 24 000,00 € 2400000 €
NT 4007 | En cours cervice ADS 53400 € 0,00 €] 534,006 0,00 €] 5 000,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00€] 0,00€]
(COMMERCES En cours Subwention dossiers DUMCRE 351 € 3 29 a3 55 000,00 € 50 50 50 000,00 50 €
(COMMERCES 8035 En cours 70 £ 70 000,00 € 0,00 £
[COMMERCES 8004 En cours Commerces 10 000,00 € 0,00 10 000,00 € 0,00 0,00€
ECOZA 1134(En cours Maizon de I'emplai Richeliew [bit AGR) 6.552,00 € 6552,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00€ 0,00 £ 0,00 € 0,00 0,00€
ECOZA 2086 En cours 2 Batiments blancs Saulniers 2 448 000,00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 50 000,00 € 395 000,00 € 0,00 € 0,00 0,00€
ECOZA 4003 En cours Subwentions immeobilier I entreprizes 1100 267,00 € 51 653,00 €] 50 280,00 € 74 892,00 €] 213 482,00 €| 200 000,00 € 200 000,00 € 200 000,00 € 200 000,00 €
3048[ En cours (CENTRE DE LOISIRS L'ILE BOUCHARD 824084,17 €| 12 860,17 €] 2808,00€ 70307,00 €] 730 000,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00€] 0,00€]
2073 En cours PSle patite enfance Sts maure izt 115 000,00 €, 0,00 €] 15 000,00 € 0,00 €] 100 000,00 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€] 0,00€
2032[En cours oPaH 1727 394,37 ¢ 171541,00 €] 143 391,27 €] 112 367,00 €] 600 095,00 € 190000,00 € 170 000,00 € 170 000,00 €| 170 000,00 €,
2080 En cours Schema dame & 608 258,00 €| 152 065,00 €] 152 065,00 €] 152 064,00 €| 152 064,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00€] 0,00€]
2014[En cours Wifi territarial touristique et " smart city” T2 1600 € 0,00& TI6,00 € 11 €| _20000,00€ 10 € 0 10 000,00 €] 1&&'
3005 En cours HOTEL COMNMUNAUTAIRE 247 713,00 €, 0,00 17 190 082,00 €] 10 10 000,00 € 10 000,00 €]
2072 | en cours -~ WIS Sminte Mauns (bt + climatization] 113357,75 €| 315775 € 3220.00€ 101 33000 € 553000 € GLO0E 000£| 0o0E 0.00€
2072 en cours - Cabinet Smint Exain 622 960,46 € 57320446 € 3573100 € 542500 € 5 600,00 € G00€ 000E 000€ 0.00€
8020 (En cours (GENDARMERIE RICHELIEU Nouvelie 63 000,00 £ 0,00 €] 0,00 € 63 000,00 €] 147 000,00 €| 0,00 € € 0,00 € 0,00€
3024 En cours MSAP 1B 26212,00 € 0,00 €] 0,00 €] 26212,00€ 45 850,00 € 0,00 € 0 €] 0,00 €] 0,00€
1132 an cours MSAP RICHELIEL 4475578 € 2330130 €] 13000,30€ 2365,00¢€ 5 000,00 € 0,00€ 0,00€] 0,00€] 0,00€
8002 [ En cours Local i ire [ancien SDIS 18] 800,00 € 0,00 €] 0,00 €] 500,00 5200,00 € 5000,00 € 5000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 €
1023 En cours M Richelieu 132 592,60 €| 126360 €] 0,00€] 2107,00¢€ 3222,00€ B0 000,00 € 5000,00€ 5 000,00 € 5 000,00 €
8011 En cours COMSTRUCTION GYMMNASE & Richelieu 7763 M5,00 € 0,00 €] 1 100,00 € 64 020,00 €] 2692 855,00 € 0,00€ 0,00 €] 0,00€] 5 000,00 €
A011[En cours GEothermie Gymnase du Richelsis 350 098,00 £ 0,00€ 000E 6 945,00 € 354 050,00 € € 00 & 0,006 0,00
1123(En cours CIRCUITS CYCLOTOURISTIQUES 74.404,00 €| 0,00 £] 450,00 € 552,00 € 53 402,00 € 5 000,00 £] 5 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 €
2081 En cours TOURISME EQUESTRE 12 DO0.00 €| 0,00 €] 0,00€ 0,00 €] 12 000,00 € A difinir | € 0,00€] 0,00 €
1178[En cours AMENAGEMENT GARE DE CHAMPIGNY /VEUDE 3545368 €| 15 268,58 €| 165,00 € 00 £ 20 000,00 € 0,00 €] G 0,00 €] 0,00 £|
8017 [En cours Hangar de s Richelaize 255675004 0,00 £] 0,00 € 20 544,00 €] 239 035,00 € 000 E € 0,00€ 0,00€
8023 [En cours RAMPES ACCES VIENNE 325 000.00 €] 0,00 £] 0,00€] 0,00 €] 175 000,00 € 150 000,00 € € 0,00 0,00€
8024 En cours Dffre slow tourisme (Etude] 78 000,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 78 000,00 € A définir A définir A définir A définir
1120(En cours VOIE VERTE 156651734 110569,73 €| 00,006 1782,00€ 12 700,00 € 700000 € 5000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 €
11114310,10€ 1794 233,98 €] 640 132,75 | 533 866,37 €| 5343 548,00 € 1143 000,00 € 794 000,00 € 484 000,00 €| 549/000,00 €|
47 662,62 € 7 270,27 639235 7 7 000,00 € 5 5 5 000,00 € 5 000,00 €]
3 28 000,00 € 1] ] 10 000,00 € 10 L
222 328,44 €| 0,00 € 10 560,44 € 10 00,00 €| 81 688,00 € 30.000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 £
B4 672,55 1384255 585,00 00 ] 71 000,00 10 € 10 000,00 € 10 000,00 10 000,00 €
47 996,98 352338 0,00 057,00 € 000,00 10 £ 10 000,00 € 10 000,00 10 000,00 £
211 841,13 B 795,05 12 541,08 72 675,00 20 20 20 000,00 20 000,00 €
-l = B Eooi sl = EEICE T - - Ll L U
7 958,00 € 3M200€ 0,00 €] 494500 € 5 000,00 € 5.000,00 £ 5 € 5 000,00 € 5 000,00 £
26.400,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 400,00 € 5000,00 € 5000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 €
SPORT 2070| Récurrant |G spartif de la Manse & Sainte Maure 12043132 €] 53027,32 € 6 700,00 € S 004,00 € 30 500,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € 5000,00 €
sPORT 3051 Aérurrant | COMPLEXE SPORTIFE MIOUT & [lle Bouchard 163 693,96 € 7B 617,27 €] A 0TEED € 0,00 €] 21 000,00 € 5 000,00 € 500000 € 5 000,00 € 5 000,00 €
TOURISIE 2010Récurrent | Camiping Marcilly sur Vienne. 6223,00 €| €] 3300006 5 268,00 €] 15 655,00 € 2000000 € 10 € 5 000,00 € 5 000,00 |
Totnl REcurrers 1124 601,20 €| 170 185,55 €| BT B5LE5 € 33 361,00 €| 345 710,00 €| 145 000,00 € 135 000,00 €] 130 000,00 € 130 000,00 €
CuLTURE 4009 13 € 1 3 6 000,00 € 0,00 €
ENFANCE-JEUNESSE 1133 2120054 € _14200,54 €] 00 €] 10 €] 7 000,00 € 0,00 € 0 € 0,00 €] 0,00 €
ENFANCE-JEUNESSE 3043 128 239,84 € 106 242,84 €| TEI7,00€ 3190,00€ 10 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
HABITAT-NUMERIQIUE 3046 35 710,80 € 3802,00€ 3230880 € 0,00 ] 0,00€ n,M € 0,00 0,00€
HABITAT-NUMERIGIUE 1124 112 460,40 £ [ 112 450,40 £ 0,00 ] 0,00 0,00 € G 0,00 € 0,00€
SERVICE AU PUBLIC 3044 911 144,88 €| 30 020,88 £ 420 000,00 €| 378 015,00 €] 83 100,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€] 0,00€]
SERWICE AL PUBLIC 2082 BE54,67 € 989,91 € 1376,76 €] 488,00 € 3 000,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00€] 0,00€]
SERWICE AU PUBLIC 2083 127160 0,00 €] 1221 60€ 0,00 €] 118000 € 000€ 0,00€ 0,00€] 0,00€
SERWICE AU PUBLIC 2012 1923,00€ 0,00 €] 0,00 €] 1929,00 € —0,00€] 2000,00€ 0,00€ 0,00€] 0,00€
TOURISWE 1176|Termine SCENOGRAPHIE DE LA VOIE VERTE 23350.74 €] 16 350,74 €| 0,00 €] 960,00 € 000,00 € 000 E G 0,00€] 0,00 €
TouRISNME 1177 Termina AMENAGEMENT GARE DE RICHELIEY 1424077 €| 2289,77 € 500,00 € 238,00 € 10913,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€] 0,00 €]
TOURISME 1128 (Termine AMENAGEMENT GARE DE COUTUREAU 5156354 € 51032,54 €| 165,00 €] G 0,00 €] 00 E G 0,00€ 0,00 €
TOURISME 1130[Terming AMENAGEMENT GARE DE LIGRE 392327.77 4] 34389277 € 26 000,00 € s%uc| 12 102,00 € Do0E| € 0,00 0,00€
TouRISME 1131 Tarming ESPACES EXTERIEURS DES GARES 72 723,68 €] 14 758,58 €] 55 000,00 €] 296500 € 0,00 €] 0,00 £] 0,00 €] 0,00€ 0,00 €]
Total Terminé 178699107 € 589.230,07 € 660 626,00 € £04020,00 € 130 295,00 € 2000,00 € 0,00& 0,00€ 0,00€
Total général 1832022257 € 2053 610,60 € 1388 610,60 € 1338 447,37 € 6952 673,00 € 1976000,00 € 5 240 500,00 € 814 000,00 € 679/000,00 €



ANNEXE 6 : PPl 2019-2026 de la CC TVV — RECETTES INV

PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DINVESTISSEMENT
PROGRAMMATION DES INVESTISSEMENTS par COMPETENCE/COMMISSION 2019 3 2026- RECETTES

BP 2022 [RAR &t = e e =
> H“npémﬁonl R OPERATIONS TOTAL CAzo018 CA 2020 A 2021 notveau crédis] Projections 2023 | Projections 2024 | Projections 2025 |  Projections 2026

ECOZA 2088}4itrbuess |24 Saulniers| 39350,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 39.350,00€ D00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€
ENFANCE-JEUNESSE 3a4nnbuses  |CENTRE DELOISIRS LILE Bouchard 277 200,00 € 0,00€ 0,00 €] 277 20000 € 0,00€ D00€ 0,00€ 000€ 0,00€
TOURISME am7|4strbuge:  |Hangar dela Richelaise 174700,00€ 000€ 0,00€ 000 174700,00€ 0,00€ 0,00 0,00€ 000
SPORT 4011{4tribuess | CONSTRUCTION GYMNASE DE RICHELIEU 1941 4800 € 000€ 0.00€ 0006 1841845,00€ 0,00€ D00 €| 00| 00|
SERVICE AU PUBLIC 3044|attribuess | GENDARMERIE TERRAIN RIPAUDIERES 647 668,64 € 000€ 221 75851 € 185 500,00 € 240410,00€ 0,00€ 000¢€ 0,00€ 0,00€
SERVICE AL PUBLIC 4020|Attribugss | GENDARMERIE RICHELIEU 100 000,00 € 000 go0E 30000004 0 000,00€ 0.00€ B00€ 000€ 000€
Total Attribuges 3 180 366,64 € QO00E 21 75864 € A52T0000€| 2465 50B00€ ao0E 0o0E 0ODE 000€

ECOZA Estimées | Batiment blanc Saulniers 2 180 000,00 € 000€ 000€ 0,00€ 0,00€ 126 000,00 £ 54 000,00 € 0,00€ 0,00€
ECOZA Estimezs  |Batiments blanc 7 Richelieu 180 000,00 & 0,00€ 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 126 000,00 € 54.000,00 € 0,00€

Commercs Estimess |Tiers fieu @ Noyant 20000,00€ D00€ 000€ 0006 10 000,00 € 10000,00° 0,00 000 0,004
Hahitat-numérique 2032|Estimées  |PLH (OPAH, qualite, docs urba et fonciers) 500 567 00€ 1447900 € §5 183,00 € 54 347,00 € 93279,00€ 03 279,00 € 6000000€ 6000000 60000,00€
ENFANCE-JEUNESSE {Estimees | ALSH Nouitre 240 000,00 € 0,00€ 000 000 €| 0,00€ 0,00¢ 240 000,00 €| 000 0,00 |
TOURISME 123|Estimes: | CYCLO TOURAINE BERRY 0,00€ n00€ 000E [T 15575,00€ 0,00€ DpoE| ool 0,00€|
TOURISME a023[Estimes: | RAMPES ACCES VIENNE 000€ B00E 000 € 000€  1L1A00000€ 50.000,00 € Dp0€| 000€| 0,00¢€|
TOURISME 2081(Estimess  |TOURISME EQUESTRE 0,006 000 € 000 0,00€ 4000,00€ 0,00 € 0,00 D& 0,00€|
TOURISME a024(Estimez: [SLOW TOURISME G00E 000 € 0,00 € 000€| 55000,00 € [T 000€| 000¢€| ,00€|
AMENAGEMENT 204alEstimées | Aire d'accusil gens du voyage M BLME 3235,00€ 35 22800 € 0,00 EATSEO0E 0,00€ 145 000,00 € 00| 0,00¢€|
SERVICE AU PUBLIC |estimezs  |aménagement piste cyclable Passerelles-Noyant 50 000,00 € [T 000€ 0.00¢€| 0,00€ 50.000,00 € 000€| 00| 0,00
SERVICE AU PUBLIC 3035(zstimées  |MAISON DE SANTE lle Bouchard 200.000,00€ 000€ 0,00€ 0.00€ 0,00€ 0,00€ 800 000,00 € 0,00€ 0,00€
INVT DIVERS 4005/ Estimaes. Hotel communautaire 30000,00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 £ 30 000,00 £ 000 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
Total Estimées 2281 TER, 00 € 2 T14,00 € 100 411,00 £ 54 347,00 £ 405 612,00 € 368 273,00€)  1425000,00 Ei 114 000,00 € B0 000,00 €

ECOZA 1135 Percyas Conserverie Légumerie 11 600,00 € 11600,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ D00 €| 0,00€ 0,00€
Habitat-numérique 3M6|Parcuss  |HABITAT ADAPTE PERS AGEES 11800,00€ 000€ 11 800,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ D00€| 0,00€ 0,00€
Habitat-numériqus 1124|percuss  |RESEAU NUMERIOUE DES ECOLES 46302,00€ 000 € 45302006 0,00€ 0,00¢ [ 00| 0,00 |
ENFANCE-JEUNESSE 133Perzuss | MULTI ACCUEIL CARAMEL SEBIIE ITBALE 080 E 210000 €] 000€ 0,00€ [T 00| 0,00¢€|
ENFAMNCE-JEUNESSE 2075|percues | Centres de loisirs §318,00€ D00E 631500 € 0,00€] 0,00€ 0,00€ [ 000¢€] 0,00¢€|
ENFANCE-JEUNESSE 3049|Ferpues HALTE GARDERIE COCCINNELLE 27 453,02 € 227 46302 € 000¢€ 000 0,00€ 0,00€ 000 €| 000 0,00¢€|
ENFANCE-JEUNESSE 4015]Percues Patite enfance 1440,00€ D00€ 000¢€ 144000 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€] 0,00€]
TOURISME 1120/erques |VOIEVERTE 863356 GB35 € 0ME 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€| 0,00 000
TOURISME 1126(Perzuss | SCENOGRAPHIE DE LA VOIE VERTE 9396,00€ 939600 € 0ME 000¢€| D.00€ 0,00 [ 000E| 000¢€|
TOURISME 1127)percus: | AMENAGEMENT GARE DE RICHELIEU 9817153 € B337953 € 174,00 € [ 14618,00€ 000§ 0.00€] 00| 0.00¢€|
TOURISME 1128/Perus: | AMENAGEMENT GARE DE CHAMPIGNY/VEUDE 7481980 € 5130080 € 000 € 0006 23429,00€ 000¢ 000 €| 0,00¢€] 000¢€|
TOURISME 1129(Percuss | AMENAGEMENT GARE DE COUTUREAU 58733 € 4400643 € 000 0,00€] 13 827,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 00¢€|
TOURISME 1130]Ferqus:  [AMENAGEMENT GARE DE LIGRE 213415,00€ 126 160,00 € 000 € 0,00 92255,00€ 0,00€ 000€| 0,00¢€| 0,00€|
TOURISME 131percues |aménagement extérieur des gares 3455,00€ [ 000E 0.00€] 34553,00€ 000€ n00E| 000¢€] 000¢€|
SPORT 3051 Percues COMPLEXE SPORTIF MICHEL JOLIT 7831,00€ 473000€ 284500€ B16,00 €] 0,006 0,00€ 000 €| 000 €| 00|
SERVICE AU PUBLIC 1132|parcuss MSAP RICHELIEY 3000,00€ 754700 € 145300 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 000€| 0,00€ 0,00€]
SERVICE AL PUBLIC 2067|Percues  |amenagement des gares 157 M3 50€ 97 75000 € 50 46350¢€ 0,00€ 0,00€ 000€ 000€ 000€ 0,00€
SERVICE AU PUBLIC 2072{perues |- Mise sainte Mours 40355946 € 207 500,006 174 165466 2 §7100€ no0€ D00€ 000€ o00E s
SERVICE AU PUBLIC 2072|pergues - |- Cobinet Saint Epain I 07,00€ 3750000€ 259817.00€ 5750000 a0 00€ B00E o008 go0E
SERVICEAUPUBUC | 2082{Pergues  |Maisan des associations sofidires Ll Ltk GO s PRl op0¢ 0a€ Lk D00¢€|
Total Pergues 1847 824,20 € 919 454,24 € 589 658,96 £ 160 029,00 € 178 682,00 £ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€

Total général 7310978,84 € 942 168,24 € 911 828,60 € TOT076,00€ 3050 202,00 € 3I69279,00€  142500000€  114000,00€ B0 000,00 €
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